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Message du Chairman

Actuellement, le développement durable est devenu une
mission urgente mondiale, les entreprises impliquées dans le
systéme économique global doivent consciemment effectuer
leurs activités commerciales en prenant en compte les impacts
environnementaux et sociaux, et travailler ensemble pour
ouvrir un nouveau chapitre du développement durable.

CGN s'implique profondément dans la gouvernance mondiale
et la transition structurelle énergétique, développant des
projets d'énergie propre dans les pays et régions du monde,
tels qu'en Asie, en Afrique, en Afrique, en Amérique du Sud,
et favorisant le développement des communautés locales,
suivant une philosophie de "coopération, d'ouverture, de
tolérance, de partage de connaissances et des bénéfices et de
la protection des intéréts de tous".

Coopération, construire ensemble une communauté
énergétique prospére

Dans le contexte du changement climatique mondial, le
développement vert et a faible émission de carbone est
devenu un consensus international, et les pays du monde
entier accélérent leur transition vers les énergies propres.
CGN se consacre a promouvoir la transition énergétique
mondiale et s'efforce de répondre aux besoins croissants en
matiére d'énergie propre. Notre engagement comprend le
développement et la construction d'une industrie prospére
dans les pays partenaires, la poursuite des initiatives visant
a optimiser et la modernisation de la structure énergétique
dans les pays d'accueil de nos projets, ainsi qu'a construire un
'écosystéme" international de chaine industrielle qui s'inscrit
dans notre vision : "développer |'énergie propre au service de

s

l'humanité" via des actions réalistes et concrétes.

Sécurité, assurer un approvisionnement fiable en énergie

La sécurité est un fondement important des projets
énergétiques. CGN s'efforce d'adhérer a ses principes
fondamentaux : "la sécurité et la qualité d'abord, |'excellence
toujours", et également a continuellement améliorer son
systéme de gestion de la sécurité et effectuer une maintenance
réguliére et spécialisé de ses centrales. A mené réguliérement
des actions de sensibilisation a la sécurité et des formations

visant a améliorer les compétences du personnel, a construire
des projets de haute qualité, et a mettre tous les moyens en
ceuvre pour garantir la santé et la sécurité du personnel et une
exploitation stable de ses centrales. Toutes ses succursales
internationales ont obtenu les certifications 1SO9001 (systeme
de management de la qualité) et ISO45001 (systéme de
management de la santé et de la sécurité au travail). Plusieurs
de ses centrales et sites dans les régions d'accueil sont a ['avant
garde en matiere d'efficacité et de stabilité opérationnelle. Ils
fournissent une énergie sire, fiable, propre et économique
aux communautés locales.

Ecologie, promouvoir une cohabitation en harmonie avec la
nature

L'environnement écologique est essentiel au développement
durable de ['humanité. CGN s'engage depuis longtemps dans
la promotion du concept de management environnemental
axé sur « la symbiose, le mutualisme et la régénération »,
en pratiquant une utilisation responsable des ressources
énergétiques provenant de la nature et en appliquant un
mode de management environnemental a ses opérations
et projets énergétiques afin d'atteindre simultanément
les objectifs de sécurité, d'économie et d'écologie. Nous
respectons strictement les lois et réglementations relatives a
la protection de l'environnement des pays et régions d'accueils
de nos projects. Toutes nos centrales électriques ont obtenu la
certification ISO 14001 en matiére de systéme de management
environnemental. En outre, nous nous sommes concentrés
continuellement sur la conservation de la biodiversité
et avons établi une approche par étape de gestion de la
biodiversité sous la forme « éviter-réduire-atténuer-compenser
». Nous avons également adopté une approche scientifique
rigoureuse et systématique pour évaluer le capital naturel,
et nous mettons constamment nos processus de gestion
environnementale a jour de maniere ciblée. Profondément
impliqués dans la gouvernance mondiale de l'environnement,
nous travaillons main dans la main avec la communauté
internationale a la construction d'une civilisation écologique
mondiale.
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Partager, travailler ensemble pour atteindre un
développement commun

Ce n'est que par la cohabitation et l'entraide que nous
pourrons atteindre la stabilité et la prospérité. CGN respecte
les cultures dynamiques et diverses des régions du monde
et insiste sur une politique d'embauche au niveau locale et
['amélioration du bien-étre des communautés a travers par
divers moyens. Nous partageons les bénéfices économiques
avec les communautés locales. Grace a la construction de
projets d'énergie propre de haute qualité, nous développons
des technologies de pointe, stimulons |'embauche des talents
locaux et générons des capitaux stables dans les régions
d'accueil de ces projets, ce qui favorise le développement de
la chaine industrielle locale de |'énergie. Nous partageons
nos perspectives de développement avec les employés
locaux, continuons a mener une politique d'embauche locale
et d'égalité de l'emploi. En donnant accés a la formation
professionnelle et aux opportunités de perfectionnement,
nous favorisons |'évolution de nos équipes au sein de
l'entreprise. Nous avancons main dans la main avec la
population locale, en organisant des activités d'échange
culturel pour promouvoir les contacts interpersonnels, en
créant des fonds et en menant des activités d'aide sociale
pour rendre service a la communauté, et en soutenant le
développement de |'éducation et des sports locaux, afin
d'entretenir notre amitié profonde avec nos communautés
d'accueil.

En regardant vers ['avenir, CGN continuera a se donner
pour mission de « développer une énergie propre au profit
de 'humanité », a poursuivre son parcours, se fixant des
objectifs élevées favorisant le bien-étre de la population et
le développement durable. Nous continuerons a créer de
nouvelles opportunités de collaborations internationales
dans le domaine de |'énergie, a promouvoir la transition
énergétique verte et a construire une communauté de partage
pour le développement durable.

Chairman de CGN
Yang Changli

1% 4 %
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A propos de CGN

| Présentation de la société

China General Nuclear Power Corporation (CGN) est une entreprise dont le siege social se trouve a Shenzhen, Guangdong. Nos activités
couvrent plusieurs secteurs de l'industrie selon le modele industriel nommé « 6+1 » : ['énergie nucléaire, le combustible nucléaire, les nou-
velles énergies, les technologies nucléaires non motorisées, la digitalisation, les technologies et sciences de protection de l'environnement
et la finance industrielle, et nous disposons de 3 entreprises cotées a Hong Kong et 2 sociétés cotées en Chine continentale.

Mission de
l'entreprise

Developing clean energy to
benefit mankind

Vision de l'entreprise

To build a world-class clean
energy group

Principes
fondamentaux

Safety First
Quality Foremost
Pursuing Excellence

Style de travail

Strict compliance
Prudent decision-making
Detail-oriented principle

Fact-based approach

Slogan de la marque

Natural Energy Powering
Nature
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Gouvernance de l'entreprise

Nous avons mis en place une structure et des mécanismes de gouvernance complets et solides fondés sur le Conseil d'’Administration,
afin de promouvoir le développement durable de la société par un processus décisionnel scientifique et efficace.

| Gouvernance du Conseil

Conformément aux lois et réglementations de la loi sur les sociétés de la République Populaire de Chine, le Conseil d'Administration de notre
société a établi un ensemble de regles scientifiques pour ses procédures. Le conseil est composé de quatre comités : le comité des nomina-
tions, le comité des rémunérations et des évaluations, le comité d'audit et de gestion des risques et le comité stratégique, afin de garantir que
toutes les décisions sont prises de maniére professionnelle et suivant une logique scientifique.

Améliorer la - Q
conformité de gestion | =

Afin de renforcer la prévention et le
contréle des risques de non-conformité
dans de différents aspects, nous avons
publié le manuel d'orientation sur la
conformité pour les investissements et les
opérations a l'international. Nous avons
identifié plus de 200 points de conformité
a appliquer pour le siege de CGN et ses
succursales, et avons mené un audit de

r A

de conformité L

Assurer des audits  __ @'

Nous nous impliquons profondément
pour assurer le respect des
réglementations et directives dans nos
divers projets d'investissement, prises de
décisions opérationnelles majeures et
révisions de contrats et accords, assurant
un taux d'audit de 100%. Nous respectons
fermement un audit de conformité avant
chaque décision opérationnelle. Les

Sensibiliser aux normes.
N :
et reglementations |

Afin de sensibiliser l'ensemble des
employés au respect des réglementations
en vigueur, nous avons mis en place
un programme de formation axé
sur les aspects sensibles touchant a
la conformité et présentant des cas
typiques. Nous avons approfondi les
principaux risques et exigences en
matiere de conformité et reglementations




07

Gestion du développement durable

Nous intégrons le concept de développement durable a notre stratégie d'entreprise. Nous incorporons les exigences du développement
durable dans tous les aspects de notre gestion fonctionnelle et de nos opérations commerciales. Nous continuons a améliorer nos capa-
cités en matiére de développement durable afin de contribuer a un développement économique et social plus durable avec une crois-
sance de meilleure qualité.

Face a la transition énergétique du monde

O L'économie mondiale se stabilise progressivement, entrainant une croissance continue de la de-

@ mande mondiale en énergie.

O Lademande mondiale d'énergie continue de croitre, tandis que la structure de ['offre subit des chan-
gements fondamentaux. La proportion des combustibles fossiles ne cesse de diminuer et les sources
d'énergies renouvelables connaissent une croissance rapide.

Opportunités et
Challenges

O Lesobjectifs de développement durable (ODD) fixés par ['ONU a 'horizon 2030 prennent du retard par
rapportau programme établi.

Mettre en ceuvre la stratégie « Energie propre+ »

O Avecl'énergie propre comme noyau de notre stratégie et en intégrant tous les aspects d'une approche
Feuille de route de unifiée, nous visons a promouvoir l'optimisation de la planification et |'ajustement de la structure,

la stratégie pour favoriser une coordination efficace des ressources et d'améliorer la compétitivité au marché et
renforcer l'influence de la marque.

Adopter le modéle de gestion de la responsabilité sociale NICER

o CGN a développé un modele unique de gestion de la responsabilité sociale « guidé par sa mission et
axé sur la transparence » (modele NICER). Le modéle NICER est un résumé de l'expérience pratique
de CGN dans l'exercice de ses responsabilités, , et la promotion active de pratiques basées sur la
culture d'entreprise, la stratégie, l'organisation et la gestion telles que : la sécurité nucléaire (Nuclear

Intégration
du concept de Safety), l'expansion de l'influence (Influence Enforcement), l'engagement communautaire (Community

Engagement) et la durabilité environnementale (Environmental Sustainability), la communication
transparente (Responsibility Communication) avec toutes les parties prenantes de la société. Grace
al'ensemble de ses efforts, CGN s'engage a améliorer la qualité, l'efficacité, I'équité, la durabilité et la
sécurité dans son développement grace a des actions pratiques.
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Modele de gestion de la responsabilité sociale NICER

Mettre en ceuvre de maniére intégrale, précise et
compléte le nouveau concept de développement

..................... mission
Développer des énergies propres au service de
I'humanité
Sécurité i Renforcement | Engagement i Durabilité
¢ o H ° H ° H °
Nucleaire i del'influence i Communautaire i environnementale

) Garantir un fonctionnement > Etreala pointe de l'innovation > Batirensemble une communauté > Développer des énergies propres

sécurisé : dans le secteur : harmonieuse L Lo
: : : > Réduire les émissions de carbone
> Assurer 'approvisionnement : > Réaliser un développement i > Poursuivre larevitalisation rurale . .
: , . : . . : ¢ > Pratiquer la conservation
en énergie i international : ) . : , .
: : i > Aiderlesemployésase : écologique
: > Construire des projets de i > Travailler avec des partenaires § développer :

qualité i pour réussir ensemble

|dentitédela De l'intérieur vers |'extérieur, implication de
marque conserver la transparence plusieurs parties
"""""""""" présent tout au long
du processus

Intégration
dans la gestion

Intégration Intégration

dansla dans
stratégie |'organisation

Intégration
dans la culture,

Gestion et assurance



09

Parties prenantes Attentes et exigences Canaux de communication

O Fournir une électricité stable et propre

0O Enquétes sur la satisfaction des clients

a Clients 0 Un environnement opérationnel © Communication sur les réseaux sociaux
équitable et transparent O Organisation de réunions de communication
0 Intégration dans la construction et le O Journées Portes Ouvertes
, développement de lacommunauté 0 Séances de consultation publique
El Communautés ) o o )
O Protection de ['environnement local O Plateformes médiatiques nationales et
© Maintien de la sécurité de lacommunauté internationales
0 Sécurité des salaires et des prestations o ,
) . O Communication avec les employés
A 0 Sauvegarde des droits de 'homme o, )
m Employés O Activités de formation

0 Développement personnel
0 Santé et sécurité

O Séminaires pour le personnel

Partenaires

O Partenariats équitables
0 Divulgation d'informations sur les
marchés publics

O Activités d'échange
O Forums de coopération

Actionnaires

0 Bon rendement opérationnel

0 Création de valeur pour la société

O Rapportde 'entreprise
O Assemblée générale des actionnaires

Agences
gouvernementales

0 Opérations de conformité
0 Préservation de la sireté nucléaire

O Examens réglementaires

Médias/ONG

O Information transparente et ouverte
O Respect de la responsabilité sociale

0 Journées Portes Ouvertes
O Interviews
0 Plateformes médiatiques nationales et

internationales
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Mise en place d'un canal de communication propre a 'entreprise

CGN utilise une variété de plateformes médiatiques pour commu-
niquer les progres effectués en matiere de développement durable,
tant au niveau national qu'a l'international, et d'autres plateformes
médiatiques internationales pour rendre publics les progres de l'en-
treprise dans le domaine du développement durable et communi-
quer activement avec les parties intéressés.

Ces dernieres années, nous avons également organisé des activités
hors ligne telles que la « Journée Porte Ouverte », la « Semaine de la
Chine » etinvité des journalistes étrangers a venir découvrir notre phi-
losophie et notre culture ». Ces évenements nous permettent égale-
ment d'écouter les suggestions des parties prenantes et de redoubler
d'efforts pour améliorer nos pratiques de gestion durable.

Article dans le journal francais Le Monde sur la Journée Porte Ouverte Virtuelle du
parc éolien de Charmont-sous-Barbuiset

A\ v

Le compte Twitter de CGN présente la 5e édition du marathon organisé par CGN a
Husab, en Namibie
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Dix ans de parcours pour construire

ensemble une communauté énergétique

CGN s'est engagé dans le secteur de ['énergie.. Notre objectif est de garder a l'esprit les besoins sociaux, culturels et communau-
taires locaux pour assurer des avantages mutuels dans le développement de nos projets avec les communautés locales. Nous
nous efforcons de promouvoir les échanges culturels entre la Chine et les pays partenaires afin de renforcer notre collaboration
avec les entreprises transfrontalieres.

Coopération, éclairer le chemin de l'énergie et de l'amitié

CGN se consacre a soutenir le développement de |'énergie propre et diversifiée dans le monde, en participant a la gouvernance clima-
tique et en développant des projets de coopération avec nos partenaires. Nous soutenons le développement socio-économique dans les
pays accueillant nos projets en participant a l'approvisionnement en électricité propre, sire et fiable, contribuant ainsi a entretenir nos
liens d'amitiés avec ces derniers.

I Centrale électrique Edra Melaka en Malaisie

La centrale électrique Edra Melaka est le plus grand projet de centrale électrique au gaz en Asie du Sud-Est. Elle utilise la technologie au gaz la plus
avancée et la plus efficace au monde, avec une installation a la capacité totale de 2 242 000 kWh, avec 3 unités, et a été pleinement mis en service le 31
mars 2022. Sa construction a été effectuée en un temps record de 14 millions d'heures sans aucun accident. L'électricité produite par la centrale permet
de répondre a prés de 10% de la demande totale d'électricité de la péninsule Malaise, fournissant une électricité propre et stable a 4 millions de foyers
dans le pays.
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AL s e . o e ,
Pa rtage, batlr ensemble un fUtU r d u rable [Cas] Don ala Namibie pour l'aide aux sinistres
Nous nous sommes efforcés d'intégrer le développement de l'énergie propre au bien-étre des communautés, de promouvoir le dévelop- Fin janvier 2023, de fortes pluies ont provoqué des inondations dans le nord de la Namibie détruisant un grand nombre de
pement de l'industrie locale, en favorisant I'épanouissement de nos employés et en participant activement a des activités caritatives et maisons et de batiments scolaires, bouleversant la vie de la population locale. Swakop Uranium a fait don au Fonds d'aide aux
passer la chaleur d'une communauté de destin pour 'humanité. L'objectif est de construire un « écosysteme » transfrontalier gagnant-ga- sinistrés de Namibie pour aider a reconstruire les maisons des personnes touchées par les inondations dans le nord de la Na-
gnant dans l'industrie de ['énergie en travaillant avec les communautés locales et les partenaires en vue de batir un avenir durable. mibie. Le Premier ministre namibien, Saara Kuugongelwa, a accepté ce don au nom du cabinet du Premier ministre.

Nous sommes reconnaissants a Swakop
Uranium pour sa contribution d'aide aux
victimes des inondations en Namibie. Ces

[Cas] Créer ensemble un « écosystéme gagnant-gagnant » mondial de la production d'électricité a partir de turbines 4 combustion

Le 16 ao(it 2022, le Global Gas Turbine Power Generation Summit, organisé par CGN “ derniéres années, Swakop Uranium s'est
Energy International, s'est tenu sur quatre sites en simultané : le site principal de engagé envers le développement durable et a
Kuala Lumpur (Malaisie), ainsi que Beijing (Chine), Shenzhen (Chine) et Paris (France). La Malaisie prévoit d'atteindre zéro apporté des contributions exemplaires dans des
L'événement a réuni plus de 200 représentants de gouvernements, de réseaux émission nette de gaz a effet de domaines tels que la stimulation de ['économie,
électriques, d'associations industrielles, de producteurs d'électricité et de représen- serre (GES) d'ici 2050 et de réduire de I'emploi, le soutien aux communautés,
tants de la chaine industrielle de pays tels que la Chine, la Malaisie, la Corée du Sud, les émissions de GES de 45% d'ici la formation des talents et la protection de
le Bangladesh, I'Egypte, le Japon et Singapour. 2030. Les projets de CGN en matiére l'environnement. Ces contributions ont eu un
de développement d'énergie propre impact remarquable en termes de renforcement
Lors du sommet, la Déclaration de Kuala Lumpur sur la production d'électricité a s'inscrivent parfaitement dans la des échanges économiques et culturels entre la
partir de turbines & combustion a été publiée, appelant les pays du monde a opti- stratégie énergétique de la Malaisie. Namibie etla Chine.
miser activement leurs politiques dans des domaines tels que les politiques natio- ——Datuk Ali Biju, Vice-ministre ——Saara Kuugongelwa, Premier-ministre
nales, l'acces au marché, la construction de la chaine industrielle et le partage des malais de [Energie et des namibien
technologies. Ils ont également appelé toutes les parties impliquées dans la pro- Ressources Naturelles ”

duction d'électricité a partir de turbines a combustion a travailler ensemble pour Yy
créer un écosysteme ouvert pour améliorer l'efficacité énergétique, a réaliser des in-

novations technologiques et a parvenir a un cycle zéro carbone pour la production

d'électricité a partir de turbines a combustion, ainsi qu'a travailler ensemble pour

promouvoir la croissance et la prospérité du secteur.

[Cas] Offrir des cadeaux de Nouvel An aux personnes atteintes de handicaps

Le 13 décembre 2022, a l'approche du Nouvel An, CGN Edra a livré un présent a l'association Handicapped and Mentally Di-
sabled Children Centre de Melaka, afin de partager la chaleur et a joie des festivités qui approchent. Les cadeaux comprennent
du lait en poudre, du glucose, de ['huile de cuisine, de la farine, des ceufs, du liquide désinfectant, de la lessive et des produits
d'hygiene, ainsi que des fauteuils roulants électriques et deux nouvelles tenues et une tasse pour chaque résident en guise de
cadeaux de Nouvel An.

Nous sommes profondément reconnaissants
pour la chaleur que vous nous apportée
pendant cette période de Nouvel An. Les
articles que nous avons recus aujourd'hui ont
considérablement allégé le fardeau du centre
et nous ont permis de préparer des aliments
plus nutritifs pour les résidents.

——Thomas, Responsable de Handicapped
and Mentally Disabled Children Centre Melaka
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Créer des liens, vers une intégration culturelle et un dialogue ouvert

Alors que nous continuons a développer les énergies propres, l'intégration culturelle et le dialogue entre les cultures fait partie intégrante
de nos valeurs. En organisant diverses activités culturelles et sportives et en créant des opportunités d'échanges culturels en ligne et hors
ligne pour nos employés, nous travaillons main dans la main avec les communautés locales pour promouvoir l'intégration culturelle et
nouer de profondes et sinceres amitiés avec les résidents locaux.

[Cas] Evénement sportif en Namibie de novembre : les Jeux de Swakopmund

Les 25 et 26 novembre, Swakop Uranium a organisé le Meeting Sportif 2022 des sociétés miniéres en Namibie au Stade Vineta
de Swakopmund. Plus de 1 500 personnes issues de 13 sociétés de l'industrie miniére namibienne ont participé a l'‘événement.
Lors de la cérémonie d'ouverture, les sociétés ont congu leurs propres équipes pour mettre en avant leurs joueurs de maniére
trés créative, tandis que les enfants de ['école locale Amitofo ont donné une représentation spectaculaire. Par ailleurs, la socié-
té a également préparé une zone d'activités pour les enfants afin qu'ils puissent également participer a ['événement.

[Cas]

Célébration de la féte de la Mi-Automne a trois endroits différents

Al'occasion de la Féte de la Mi-Automne 2022, CGN Edra, CGN Europe Energy et CGN Brésil, succursales de CGN Energy International,

ontorganisé des activités pour la Féte de la Mi-Automne.

CGN Europe Energy a organisé des ateliers intercultu-
rels avec des activités diverses pour célébrer cette féte
traditionnelle chinoise. Le professeur Joel Bellassen,
président de 'Association européenne de l'enseigne-
ment du chinois, a été invité a donner une conférence
en francais sur le théme « Différences culturelles si-
no-francaise et leur analyse », qui a permis a tous les
auditeurs de mieux comprendre ['histoire et les idées
philosophiques chinoises avec humour dans une at-
mospheére joyeuse. Ensuite, Guo Gan, artiste invité spé-
cial de 'UNESCO, joueur d'erhu et ressortissant chinois
en France, a fait découvrir au public ['univers de la
musique traditionnelle chinoise par une interprétation
émouvanted'erhu.

Dans la résidence temporaire du site éolien TN de
CGN Brésil, les employés chinois expatriés et les em-
ployés brésiliens ont organisé ensemble une activité
culinaire « faire des raviolis et déguster des gateaux
de lune ». Pendant la séance de partage des gateaux
de lune, les employés ont voté pour leur saveur pré-
férée. Aufinal, le gateau de lune a la pate de graines
de lotus et jaunes d'ceufs |'a emporté de justesse.

Du c6té de la Malaisie, une nuit culturelle de la
Mi-Automne a été organisée par CGN Edra, ce qui a
permis aux participants d'expérimenter 'associa-
tion et le mélange des cultures chinoises et malaise.
Les collégues malaisiens et amis étrangers ont été
émerveillés par ['apparition de Lii Minjie, la pre-
miére femme maitre des masques en Malaisie. Une
chanteuse malaisienne a interprété des chansons
classiques en chinois, cantonais, malais, anglais et
de Bollywood, faisant chanter tout le monde sur
des airs entrainants.

16
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Theme 2

Une coopération approfondie entre la Chine

et la France préservant les intéréts de tous

Les relations amicales entre la Chine et la France remontent a 'Antiquité. Depuis |'établissement des relations diplomatiques en
1964, les deux nations ont travaillé a approfondir leur coopération dans les domaines de 'économie, de la culture et de 'énergie.
CGN maintient des échanges et une collaboration approfondie avec ses partenaires francais sur la base du respect mutuel, du
développement commun et du bénéfice mutuel. Ce faisant, CGN a contribué positivement a la croissance de |'énergie propre
mondiale, a apporté son soutien a la transition énergétique et a la lutte contre le changement climatique mondial, poursuivant

ainsi l'écriture du chapitre de l'amitié sino-francaise.

Construire ensemble la route de |'amitié énergétique

Depuis 1987, nous travaillons main dans la main avec nos partenaires francais. Du nucléaire aux nouvelles énergies, de l'introduction de la
technologie au développement coopératif, derriere chaque projet mené a bien, les échanges et collaborations successives, se manifeste
notre partenariat toujours plus approfondi, qui est une preuve de collaboration réussie entre la Chine et la France.

© 19817

Le 7 aolit 1987, CGN a débuté la construction de la centrale nucléaire de Daya Bay en
coopération avec Electricité de France EDF et Framatome.

01994

Le 6 mai 1994, la centrale nucléaire de Daya Bay a été achevée grace aux efforts
conjoints des deux parties, marquant ainsi le point de départ de la construction d'une
centrale nucléaire commerciale a grande échelle en Chine continentale.

02007

Le 26 novembre 2007, CGN a signé un accord de coopération avec EDF et le groupe AREVA
pour la construction du projet nucléaire EPR de Taishan au Grand Palais du Peuple.

02011

Le29juin 2011, CGN a lancé la branche francaise de sa société d'ingénierie a Paris dans le but
des'en servir de plateforme afin de développer ses activités en Europe.

02013

Le 24 avril 2013, la premiére centrale du projet d'énergie solaire en toiture de 2 MW
réalisé par CGN France a été raccordée au réseau, marquant ainsi la premiére étape
de 'entrée de CGN sur le marché européen des nouvelles énergies.

© 2014

Le 26 mars 2014, en présence du Secrétaire Général Xi Jinping et du Président francais
de ['époque, Francois Hollande, CGN et EDF ont signé |'accord de principe (ICP) sur
la coopération industrielle pour la construction de nouvelles centrales nucléaires au
Royaume-Uni.

Le 30 juin 2014, la société CGN Europe Energy a été créée a Paris, en

France, pour entrer sur le marché européen des nouvelles énergies.

o 2015

Le 18 février 2015, CGNEE a finalisé le transfert a 100% du projet Fujin avec la
société francaise productrice d'énergie renouvelable Eolfi.

Le 21 octobre 2015, en présence du secrétaire général Xi Jinping et du Premier ministre
britannique de l'époque, David Cameron, CGN et EDF ont signé un contrat pour
construire conjointement trois grands projets d'énergie nucléaire au Royaume-Uni.

Le 18 novembre 2015 CGNEE a signé un accord de coopération pour le
développement de projets solaires avec la société francaise INOVIA CONCEPT
DEVELOPMENT (ICD) a Paris, marquant ainsi le premier pas de CGNEE dans
l'industrie solaire frangaise.

Le 4 décembre 2015, la CGNEE, EDFEN et InnoSun ont signé un protocole de
coopération tripartite au parc des expositions du Bourget, a Paris.

0 2016

Le 22 juillet 2016, le consortium composé de CGNEE et de son partenaire
frangais Eolfi a remporté ['appel d'offres pour le projet de Groix, dans la

région de la Bretagne atlantique.
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2017

Le 31 octobre 2017, CGNEE et la société francaise VOL-V ont signé a Paris un accord de coopération sur le projet éolien terrestre Alize, d'une capacité installée de 70,8
MW.

2018

Le 9 janvier 2018, le président chinois Xi Jinping et le président francais Emmanuel Macron ont conjointement dévoilé ['unité 1 de la centrale nucléaire de Taishan, premier
réacteur EPR au monde. CGN et le Commissariat a l'énergie atomique et aux énergies alternatives (CEA) ont signé un accord de coopération sur la R&D nucléaire pour
approfondir la coopération dans la technologie des réacteurs nucléaires et des combustibles avancés.

Le 22 aofit 2018, le ministére francais de |'Energie a annoncé que CGNEE avait remporté l'appel d'offres pour le projet francais de centrale solaire au sol BlueBerry

Le 14 décembre 2018, CGN et EDF ont tenu une conférence de presse pour annoncer que l'unité 1 de la centrale nucléaire de Taishan était la premiére unité nucléaire de
troisiéme génération EPR au monde préte pour l'exploitation commerciale.

2019

Le 26 mars 2019, CGN et EDF ont signé un mémorandum d'entente (MoU) pour approfondir leur coopération a Paris. He Yu, alors Président de CGN, et Jean-Bernard Lévy,
Président d'EDF, étaient présents et ont assisté a la signature.

2023

Le 6 avril 2023, Li Li, directeur de CGN, et Luc Rémont, Président-Directeur Général d'EDF, ont signé la Déclaration de signature de |'accord de coopération sur la conception,
|'approvisionnement, l'exploitation, la maintenance, la recherche et le développement dans le secteur de 'énergie nucléaire, en présence du président chinois Xi Jinping et
du président francais Emmanuel Macron. Les deux entreprises renforceront leur coopération dans le cadre de |'engagement respectif de la Chine et de la France en faveur de
la neutralité carbone, en mettant tout en ceuvre pour s'y préparer et relever les défis éventuels.



Projets
importants

Projet colien terrestre Fujin Projet éolien terrestre Hermés

Hermés Onshore Wind Power Project

A4

Projet éolien terrestre Windfall (Fujin I1)

NV

Projet d'énergie solaire partagé Newco

NV

Projet éolien terrestre Alize




21

Partager les bénéfices du développement

Tout au long de notre coopération avec la France, CGN a toujours cherché a conjuguer le développement des énergies propres et le par-

tage des bénéfices avec les communautés locales. Nous nous efforcons de construire et de partager les bénéfices de nos exploitations
dans les zones ol nous opérons avec l'ensemble des parties impliquées, recherchant a réaliser un développement durable tant pour l'en-

treprise que pour les communautés locales.

CGN Europe Energy

Electricité mise au réseau provenant des
nouvelles énergies

6,271,200....

Equivalant a la réduction de la consommation
standard de charbon

18,782,400....

Equivalant a la réduction des émissions de
dioxyde de carbone

46, 800......

Equivalant  la plantation de foréts

Note : Les données ci-dessus sont datées de 2018 a 2022.

s

I Accompagner le développement industriel

Nous travaillons activement avec les fournisseurs locaux qui répondent a nos
exigences pour l'acquisition de matériaux et d'équipements d'ingénierie, de four-
nitures de bureau, de constructions a petite échelle, de transport de marchandises
et de services de conseil, etc.

Nous avons lancé notre plateforme d'approvisionnement du commerce électro-
nique (ECP) en décembre 2019 dans le but de garantir un processus d'approvision-
nement équitable, ouvert et transparent.

I Favoriser la création d'emplois locaux

Nous avons mis en place une stratégie de développement international de nos
talents, en recrutant un maximum de personnel local lors de la construction et de
l'exploitation de nos projets en France. Notre systeme de formation continue nous
permet de réaliser un développement conjoint avec nos employés.

an>
(ayay
il

Z Y

ERBRNEE

I Promouvoir le tourisme industriel

L'itinéraire de randonnée « Des éoliennes aux mou-
lins » de 6 kilometres de long, congu et planifié avec
la participation de CGN Europe Energy, a été inclus
dans le projet de promotion « Tourisme industriel »
de ['Office de Tourisme Vallée du Tarn & Monts de ['Al-
bigeois.

Grace au projet éolien de CGN Europe Energy dans
la région, nous avons installé différents panneaux
explicatifs fournissant des informations le long de
l'itinéraire de la randonnée « Des éoliennes aux
moulins » pour faire découvrir aux touristes les di-
vers paysages naturels et humains qui jalonnent ce
parcours. Les cing panneaux permettent de recréer
['histoire des anciens moulins, aujourd'hui en grande
partie en ruines, et de décrire en détail les ressources
écologiques de la flore et de la faune locales. Avec
l'aide de CGN Europe Energy, nous avons également
mis en place un panneau explicatif destiné a popu-
lariser les connaissances sur 'énergie éolienne et le
concept des nouvelles énergies.

——Myriam Vigroux, maire d'Assac
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Depuis l'inauguration de cet itinéraire de randonnée « Des éoliennes
aux moulins », de plus en plus de touristes, méme étrangers, vien-
nent dans notre région, ce qui est bien pour le développement de
['‘économie régionale.

——Aline Malaterre, maire déléguée d'Assac

CGN Europe Energy a non seulement facilité la planification de
l'itinéraire de randonnée « Des éoliennes aux moulins », mais a
également fourni le contenu, le soutien technique et financier de ce
projet pour la mise en place des panneaux explicatifs !

——Henri Ferrié, président de ['Office de Tourisme Vallée du Tarn &
Monts de ['Albigeois

La collaboration entre CGN Europe Energy et notre équipe de
planification est exemplaire. Face aux défis du développement
des nouvelles énergies et de la transition énergétique, nous allons
également réfléchir davantage a la combinaison du développement
énergétique d'une région avec ses besoins touristiques dans notre
travail de planification des itinéraires de randonnée, apportant une
nouvelle dimension aux itinéraires de randonnée existants et futurs.

——Gérard Palllis, Président Comité Départemental de la Randonnée
Pédestre du Tarn
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Théme 3 Protéger la nature et la biodiversité

La biodiversité est non seulement cruciale pour le sort de la planéte, mais également une ressource pour le développement
humain. Au sein de notre organisation, nous fournissons des solutions d'énergie propre et durable aux personnes du
monde entier, tout en surveillant de prés la protection de la biodiversité dans les zones de nos projets. Nous pratiquons une

24

Une approche de gestion « par étape »

CGN a intégré la conservation de la biodiversité dans sa stratégie de développement et a mis en place une approche en quatre étapes
« Eviter, Réduire, Atténuer, Compenser » couvrant chaque étape du cycle de vie du projet, a savoir, la sélection du site, la conception, la
construction, l'exploitation et la maintenance du projet. Nous nous engageons a minimiser tout impact négatif direct ou indirect sur la
biodiversité dans une logique d'interaction positive entre les avantages économiques et écologiques.

Nous mettons en ceuvre la stratégie de conservation de la biodiversité et cherchons activement a coopérer avec des organisations ex-
ternes, notamment |'Union Internationale pour la Conservation de la Nature (UICN), le Centre de surveillance de la conservation de la
nature du Programme des Nations Unies pour| ‘environnement (UNEPWCMC), 'OREE de la France et la Natural Capital Coalition, etc.
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Conservation de plantes rares : la Welwitschia
mirabilis

La Welwitschia mirabilis est une plante tropicale rare. Elle n'est présente que
dans les déserts le long de la cote sud-ouest de l'Afrique. C'est la fleur nationale
de la Namibie.

Dans la mine d'uranium namibienne d'Husab, la protection de ['environnement
est de la plus haute importance. Selon le plan de construction initial de la ca-
nalisation d'approvisionnement en eau de la mine, 100 Welwitschia mirabilis
d'une durée de vie moyenne de plus de 1 000 ans devaient étre transplantés ail-
leurs. Afin de minimiser l'impact du projet sur ces plantes rares, nous avons op-
timisé a maintes reprises le plan de canalisation pour minimiser la transplanta-
tion. Au final, seuls 3 Welwitschia mirabilis ont d{ étre transplantés.

26

L'expert effectue des travaux de protection des plantes

Au début, nous avons été trés surpris que CGN accorde autant d'importance a la protection de
l'environnement d'Husab. Dés le début de la construction du projet, nous avons effectué des études sur la
biodiversité, ajusté la disposition du site pour protéger |'environnement et les zones sensibles. Pendant la
phase de construction du projet, nous avons mis en ceuvre tous les moyens pour réduire 'impact du projet
sur l'environnement, et avons effectué constamment un suivi environnemental transparent. Maintenant,
la protection de |'environnement est devenue une habitude chez tous les employés de la mine d'uranium
d'Husab.

——Fanuel Mbambi, employé de Swakop Uranium

Swakop Uranium s'engage a protéger notre environnement, en particulier parce que nos projets se déroulent
a l'intérieur de parcs nationaux et qu'il est d'autant plus nécessaire de préserver le patrimoine naturel de la
Namibie pour que nos générations futures puissent continuer a en profiter.

——Carlene Binnemai, directeur environnemental, Swakop Uranium

Le personnel discute du plan de conservation de Welwitschia mirabilis
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Evaluation du capital naturel pour le parc éolien de la Haute-Somme, France

Le parc éolien de la Haute-Somme est situé au nord de Paris, en France, plus précisément sur les collines du Vermandois, dans les Hauts

de-France.

Mesurer nos impactes sur la nature

Afin de clarifier l'impact et la dépendance vis-a-vis de 'environnement du parc éolien de la
Haute-Somme entre le début de sa construction et aujourd'hui, et de fournir des suggestions sur
la fagon de mieux gérer les risques et opportunités associés, nous avons fait une évaluation du
capital naturel du parc et de son périmetre d'implantation sur une portée de 10 km.

Nos actions pour protéger la nature

En 2019, nous avons amélioré notre programme de suivi et de protection des oiseaux et des
chauves-souris afin de nous conformer aux exigences du Protocole de suivi environnemental des
parcs éoliens terrestres, publié en mars 2018 et des réglementations francaises relatives au suivi
de celui-ci. De mai a octobre 2019, des enregistreurs ont été installés sur deux éoliennes situées
a proximité de la zone de boisement afin de rendre compte des traces d'activité potentielle de
chauve-souris au niveau des pales des éoliennes.

Pour la protection des oiseaux, nous avons installé des équipements de surveillance et d'alerte
sonore pour déterminer le risque de collision en temps réel en fonction des espéces d'oiseaux, de
la distance et de la trajectoire de vol, permettant d'activer les équipements d'alerte pour éviter
toute collision

——Chris Francois, expert en environnement de CGN Europe Energy

Présenter au monde une solution chinoise

Le 11 octobre 2021, alors que s'ouvrait a Kunming la premiere phase de la 15eme Confé-
rence des parties (COP15) de la Convention des Nations unies sur la diversité biologique
(CDB), le « Rapport sur la conservation de la biodiversité de CGN » a été officiellement pu-
blié. Il s'agit du premier rapport sur la conservation de la biodiversité basé sur |'évalua-
tion du capital naturel en Chine. Le rapport présente les solutions de conservation de la
biodiversité explorées par CGN, offrant un exemple distinctif aux pairs de l'industrie pour
intégrer les valeurs de la biodiversité, et démontrant au monde la sincérité et la volonté
de contribuer des entreprises chinoises dans la conservation de la biodiversité mondiale.

CGN est tres préoccupé par la conservation de la biodiversité dans les parcs éoliens.
La construction et |'exploitation du parc éolien de la Haute-Somme, en France, n'ont
pas eu d'impact négatif sur les oiseaux locaux et leur environnement biologique.
Nous continuerons a suivre l'interaction du parc éolien de la Haute Somme avec son
environnement naturel a ['avenir.

——Docteur Héléne LERICHE, responsable Biodiversité et Economie de 'Association OREE
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Selon les résultats de ['évaluation du capital naturel, nous prendrons des mesures ciblées
dans le parc éolien de la Haute-Somme pour améliorer la biodiversité.

h\ \ )

Etablir un mécanisme de suivi
permanent pour les indica-
teurstels que les oiseaux et les
chauves-souris, ainsi que le
suivi et ['évaluation constante
de l'impact causé par la pro-
duction d'énergie éolienne sur
lafauneet laflore.

Prendre des mesures de
compensation de la bio-
diversité pour protéger
les écosystemes locaux.

Mener des campagnes
d'éducation, diffuser les
résultats de ['évaluation
du capital naturel au pu-
blic et encourager les par-
ties prenantes a participer
activement a la conserva-
tion de la biodiversité.
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China General Nuclear
Power Group
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Ces animaux sauvages qui visitent nos centrales électriques

Le renne, qui figure sur la liste rouge des especes menacées de 'UICN
(2008), est un habitant des foréts nordiques. Les employés du parc éolien
Powerhouse rencontrent souvent des rennes dans les vastes foréts envi-
ronnantes.

Le tatou est un animal rare et
extrémement sensible a son envi-
ronnement qu'on trouve principa-
lement en Amérique du Sud et en
Amérique centrale. Il vit générale-
ment dans les bois et les prairies.
Au Brésil, il a été repéré a plusieurs
reprises par des employés de la
centrale photovoltaique d'Olinda.

/\

Le capybara est un herbivore semi-aqua-
tique qui figure sur la liste rouge des
especes menacées de 'UICN (2008). La
centrale électrique SVP est située dans
le sud chaud et humide du Brésil, a coté
d'une réserve naturelle. Les employés de
la centraley ont apergu des capybaras.

Le loup brésilien, également connu
sous le nom de loup a criniére, est le
plus gros canidé d'Amérique du Sud et
le plus grand du monde. A la centrale
photovoltaique de Lapa, le personnel
d'exploitation et de maintenance a pho-
tographié cet extraordinaire loup « a
longues jambes » lors de l'inspection de
la centrale.

A4

Les vastes étendues de verdure et le climat agréable
font de l'lrlande un paturage naturel et lui ont ob-
tenu le nom d'« le verte », ou d'« émeraude » par la
population. Le parc éolien de Douvan, en Irlande,
est construit sur une prairie ou des troupeaux de
moutons passent chaque jour sous les éoliennes en
rotation. La toison blanche des moutons se dessine
parfaitement sur I'herbe tendre.

A4
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Réagir face au
changement
climatique

Nos objectifs

Développer l'industrie de ['énergie propre pour contri-
buer a la transition mondiale vers une énergie a faible
teneur en carbone et réduire les émissions de gaz a
effet de serre.

Nos actions

Notre mission est de développer des projets d'énergie
propre qui profiteront a la société. Nous participons
activement a la réduction des émissions de gaz a effet
de serre liés a notre propre activité. Notre objectif est
de fournir au public une énergie siire, fiable, propre et
abordable, en collaboration avec les diverses parties
pour lutter ensemble contre le réchauffement clima-
tique.




Gestion des impacts du changement climatique

Le probléme du changement climatique mondial est
devenu un défi critique mondial. En tant qu'entreprise
productrice d'énergie propre, nous accordons une atten-
tion particuliere aux risques et aux opportunités liés au
changement climatique et les évaluons. Notre mission est
de développer activement davantage de solutions d'éner-
gie propre pour participer a la transition mondiale vers les
énergies durables en collaboration avec diverses parties.

| Risques et opportunités

., —

O Les conditions météorologiques extrémes et les situations
d'urgence dues au changement climatique causent des
dommages a l'environnement et ont un impact sur la sé-
curité, la fiabilité et la stabilité des systémes de production
énergétiques.

O L'épidémie de coronavirus a entrainé le report des négo-
ciations internationales sur le changement climatique et la
biodiversité, ainsi qu'un retard général dans le processus
de gouvernance mondiale du climat et de ['environnement.

— T

O Lors de la Conférence des Nations Unies sur les change-
ments climatiques de 2018, pres de 200 parties contrac-
tantes ont convenu d'adopter les dispositions de mise en
ceuvre de ['Accord de Paris, marquant ainsi une nouvelle
étape dans l'action mondiale de lutte contre le réchauffe-
ment climatique.

O Latransition énergétique mondiale s'est considérablement
accélérée, imposant de nouvelles exigences de développe-
ment pour les entreprises productrices d'électricité telles
que la diversification, | ‘hygiene et la réduction des émis-
sions de carbone.

o LacChineafaitde la coopération dans le domaine écologique
un élément clé de sa collaboration avec les autres nations et
a lancé une série de campagnes d'initiatives « vertes », no-
tamment en matiére d'infrastructures, d'énergie, de trans-
ports et de finance.

O Afin de faire face aux risques systémiques du changement
climatique, plus de 120 pays et régions du monde ont pris
des engagements en matiére d'objectifs de neutralité car-
bone.

| Vision et actions

Notre engagement réside dans des opérations et un développement a long terme dans les pays ou nos projets sont situés. Nous visons a
étendre continuellement nos projets d'énergie propre et renouvelable, tels que l'énergie éolienne et solaire grace au développement, a la
construction et l'exploitation dans les régions d'accueil.

Notre objectif est de soutenir le développement socio-économique des régions ol nos projets sont implantés gréace a une approche du-
rable qui favorise un approvisionnement en électricité propre, sécuritaire et fiable. Nous contribuons a long terme a 'amélioration des
structures électriques locales, a la réduction des émissions de gaz a effet de serre et a l'amélioration de l'environnement local.



Electricité raccordée au réseau provenant des
nouvelles énergies a l'international

11,696,700...

Equivalant a la réduction de la
consommation de charbon standard

191,429,000..

Equivalant a la réduction des émissions de
dioxyde de carbone

539,100.....

Equivalant a la plantation de foréts

Note : Les données ci-dessus sont datées de 2018 4 2022

[Cas] Une centrale solaire pour stimuler 'activité industrielle et agricole en Malaisie

La centrale photovoltaique de Kedah, a une
capacité effective totale de 50 000 kilowatts.
Elle vise a fournir une énergie propre aux ac-
tivités industrielles et agricoles de Kedah et
a apporter des avantages économiques a la
communauté. Elle devrait produire 78 million
de kilowatt-heures d'électricité par an, fournis-
sant de ['électricité a 30 000 foyers par mois en
moyenne et compensant environ 54 000 tonnes
d'émissions de carbone par an.

[Cas] Le projet de production d'électricité a partir de la biomasse de Daesan en Corée du Sud

Le projet de production d'électricité a partir de la biomasse de Daesan, en Corée du Sud, a une capacité
effective de 109 000 kilowatts. La centrale est congue pour produire une électricité de haute qualité, ef-
ficace et propre en utilisant des granulés de bois comme combustible et en appliquant des technologies
environnementales nouvelles et efficaces pour

traiter les émissions générées par la combus-

tion lors du fonctionnement. Une fois achevé, le

projet devrait produire 860 millions de kilowat-

theures d'électricité par an, ce qui permettra

de répondre aux besoins en électricité de 162

000 ménages et de compenser environ 400 000

tonnes d'émissions de carbone par an.
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Amélioration du rende-
ment énergétique

L'amélioration du rendement de l'utilisation de ['énergie est un
moyen important d'économiser l'énergie et de réduire les émis-
sions dans les centrales électriques. Nous réduisons la consom-
mation d'énergie dans le fonctionnement de nos centrales par
des actions telles que |'optimisation des systemes de gestion
de 'énergie, la mise en ceuvre d'optimisation de la consomma-
tion de chaleur et le remplacement des équipements a forte
consommation d'énergie, et également dans nos bureaux, par la
promotion des pratiques « vertes », une consommation plus effi-
cace de 'énergie et la réduction des émissions de carbone dans

L0

toutes nos entreprises.

Gestion allégée

Nous menons une analyse et une étude de la « gestion allégée »
pour chacune des principales centrales électriques, avec un
systéme d'évaluation complet et indépendant basé sur les diffé-
rents environnements géographiques et commerciaux propres
a chaque centrale, ainsi que sur le statut opérationnel et le cycle
de vie des unités, permettant d'établir une stratégie opération-

nelle optimale.

Réduction de la perte de chaleur

Nous encourageons nos centrales a réduire leur perte de cha-
leur en renforgant 'analyse comparative de la consommation
de chaleur des projets de gaz et en formulant des plans et des
actions de réduction des pertes de chaleur pour les principales
centrales électriques sur un rythme de suivi mensuel.

——

Bureaux « verts »

Notre entreprise encourage activement les bureaux « verts »
adoptant des habitudes responsables dans leurs activités
quotidiennes de bureau, tel que la mise en place d'un systeme
d'éclairage intelligent et le remplacement des lampes LED a
économie d'énergie pour réduire la consommation d'électricité.
Egalement, elle a mis en place l'initiative du « bureau numé-
rique » pour réduire sa consommation de papier.



Proteger
l'environnement
et 'écologie

Nos objectifs

Promouvoir une cohabitation harmonieuse avec l'en-
vironnement entourant nos projets d'énergie propre
répartis dans le monde, afin d'assurer un dévelop-
pement plus durable et respectueux de l'environne-
ment.

Nos actions

Nous prenons en compte dans nos opérations la re-
lation, les impacts et les risques que nos décisions et
activités pourraient produire sur l'environnement et
mettons en place des mesures de protection environ-
nementale et d'amélioration du systeme de gestion
environnemental, de maniére pertinente et ciblée
afin de réduire les impacts générés par nos opéra-
tions et protéger au mieux la biodiversité.




Renforcer la gestion environnementale nforcer le suivi environnemental

Notre modele de gestion environnementale se base sur trois aspects : "Symbiose - Mutualisme - Régénération". En suivant ce schéma Nous avons mis en place un programme de suivi environnemental pour mesurer régulierement la qualité de ['air ambiant, le niveau de
nous continuons a améliorer notre systeme de gestion de la protection de l'environnement pour chaque projet, encourageons l'intégration bruit, la qualité environnementale des eaux en surface, la qualité de ['eau de mer et d'autres parameétres environnementaux afin d'évaluer
organique de la gestion environnementale et du systeme de gestion de la production, et nous efforcons d'atteindre simultanément les les performances environnementales en les comparant aux niveaux de référence environnementaux et aux normes de conformité pour
objectifs en matiere de sécurité, d'économie et d'environnement. Nous établissons et améliorons le systeme de gestion environnemen- améliorer en permanence le fonctionnement écologique. Les résultats de suivi de plusieurs années montrent que la qualité de l'environ-
tale de chaque centrale électrique en activité et nous améliorons encore les initiatives de conservation de 'énergie. Nous promouvons nement de chaque projet répond aux normes et qu'il n'y a pas de situation anormale.

également la normalisation et l'informatisation de la gestion environnementale dans chaque entreprise membre.

o ) - ., Suivi des
Suivi du bruit et Suivi de la qualite rayonnements
des vibrations de l'air radioactifs

En tant qu' « amis » et défenseurs
du respect de ['environnement, nos
interactions avec les écosystemes naturels
sont guidées par un effort conscient pour
minimiser les perturbations négatives.
Nous accordons la priorité au maintien
de l'équilibre de ces environnements
tout en nous efforcant de cohabiter
harmonieusement avec ceux-ci.

En tant que « participant » a
['équilibre environnemental, nous
nous efforcons de stimuler le
développement des communautés
environnantes tout en favorisant
une interaction positive avec
['écosystéme. En poursuivant un
meilleur équilibre écologique, nous
visons une croissance mutuelle et
le partage avec la nature.

En tant que « contributeur », nous
nous efforcons de fournir a la société
une énergie propre et des produits
écologiques tout en démontrant
notre engagement a protéger
l'environnement. Notre objectif
est de renouveler la valeur des
écosystemes naturels par le biais de
nos efforts.

Régénération
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[Cas] Organisation de l'activité « Echange de déchet »

Réduire les impacts des opérations | Traitement des déchets

Nous avons formulé des mesures En 2021, Swakop Uranium a organisé l'activité « Echange de déchet », dans le
conformes aux normes internationales cadre de laquelle les employés et les sous-traitants sont encouragés a agir en
et aux normes nationales namibiennes tant que « gestionnaires de déchets » pour collecter et trier des déchets et ob-
dans ses politiques de gestion des dé- jets jetés provenant des zones de travail avoisinantes. Tous les « gestionnaires
chets. L'objectif est de contréler et de de déchets » se voient attribuer différents niveaux de prix en fonction du type et
gérer efficacement ['élimination des de la quantité de déchets collectés. Il n'y a pas de limite a la quantité de déchets
déchets grace a des procédures rigou- pouvant étre collectés et plus la quantité est importante, plus le prix remporté
reuses et appropriées. est intéressant. Au total, 1 755 kg de déchets ont été collectés grace a cette ini-
tiative soutenant la protection de 'environnement par des actions pratiques.

Nous respectons strictement les lois et réglementations en matiere de protection de l'environnement dans les pays et régions d'accueil.
Avant le lancement de chaque projet, nous menons une étude de faisabilité systématique et scientifique puis élaborons des plans et des
actions spécifiques aux risques environnementaux potentiels lors de I'exploitation. Nous suivons et évaluons la conformité environne-
mentale en temps opportun, en nous efforcant de promouvoir un fonctionnement écologique pour tous nos projets, minimisant autant
que possible l'impact de nos opérations sur 'environnement.

| Gestion des ressources en eau

La centrale a biomasse de Daesan en Corée du Sud utilise une tour de refroidissement par air comme principal systeme d'eau de refroidisse-
ment. De plus, un systéme de post-traitement des eaux usées est utilisé pour recycler et réutiliser les eaux usées, minimisant efficacement la
quantité d'eaux usées rejetées.

Sur le site de Brenig au Royaume-Uni, une solution efficace pour assurer qu'un approvisionnement en eau propre a été mis en place. Les ex-
perts environnementaux ont fait installer des bassins de purification d'eau et de systémes de drainage appropriés pour éviter ['obstruction
des ressources en eau due aux structures de base des éoliennes. Une approche qui permet de réduire tout impact environnemental potentiel
causé par les rejets d'eau liés aux constructions du site.
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Garantir la
securite des
operations

Nos objectifs

Assurer la sécurité et la santé des employés ainsi que
le fonctionnement stable des centrales électriques.
Ceci est réalisé a travers un systeme solide et complet
de gestion de la sécurité, combiné a des actions vi-
sant a son amélioration globale.

Nos actions

Nous suivons nos principes de base « la sécurité et la
qualité d'abord, l'excellence toujours». Nous amélio-
rons constamment notre systéme de gestion de la
sécurité, en menant régulierement des campagnes de
sensibilisation, ainsi que des formations pour les em-
ployés. Nous nous efforgons de construire des projets
d'ingénierie de haute qualité et de réaliser réguliere-
ment des actions de maintenance de nos centrales
électriques afin de garantir la santé et la sécurité des
employés et le bon fonctionnement de ces centrales.
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Renforcer la gestion de la Sécu rité | Mise en place d'une culture de la sécurité

Nous accordons l'importance a la culture de la sécurité et créons une atmosphére forte ol chacun préte attention a la sécurité et parti-
cipe a la supervision de la sécurité. En 2018, nous avons lancé, des activités autour de la sécurité pour les filiales et sites d'exploitation

Nous suivons les principes de « la sécurité et la qualité d'abord, l'excellence toujours». . . e, , . . . P . S
tels que le « Mois mondial de sensibilisation a la sécurité » et ['« Atelier mondial sur la gestion de la sécurité, de la santé et de ['environne-

Nous améliorons constamment le systéme de gestion de la sécurité, et nous menons ;
PR T P - . ment».
regulierement des activités de sensibilisation a la sécurité et des activités d'amélioration

des compétences aupres des employés afin d'assurer la sécurité et la stabilité des opéra-

tions de nos projets. v . [Cas] Organisation du 5éme Atelier Mondial sur la sécurité
\z S

\ Q :s
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Distinctions

Du 28 au 30 novembre 2022, CGN Energy International a organisé son cin-

Organisation de la gestion de la sécurité

Le projet de Malacca relevant de CGN
Edra a remporté le « Prix d'excellence
en matiére de sécurité et de santé au

quiéme atelier mondial sur la sécurité. L'atelier de cette année s'est planifié
sur le theme « L'amélioration continue pour un meilleur systéme ; s'appuyer
sur le passé pour planifier a long terme ». Gréce au partage du leadership,

Nous avons mis en place un systeme de gestion de la sécurité via un comité de gestion
de la sécurité, de la santé, et de 'environnement. Ce dernier a recours a une réunion
réguliere afin de connaitre la situation de la production et le niveau de sécurité des cen-
trales électriques. Un chef de la sécurité (CSO : chief security officer) est nommé dans
chaque entreprise. Il/elle doit suivre une formation spécifique avant d'exercer ses fonc-

travail » en Malaisie en 2019 et 2020. aux discours thématiques, aux discussions interactives et aux commentaires,
l'atelier a passé en revue de maniére approfondie les processus de gestion
de la sécurité, de la santé et de l'environnement au cours des cinqg derniéres

années. Nous nous engageons dans une réflexion systématique pour plani-

En 2020, Port Said East Power Company
(PSEP), filiale de CGN Edra, a regu le
«SHE Management Gold Award » décer-

i o fier collectivement le développement des quatre prochaines années.
né par le Ministere égyptien du Travail.

tions, et se soumettre a une évaluation réguliére.

[Cas] Inspection de sécurité de Gao Ligang sur le projet de la mine
d'uranium d'Husab en Namibie

Du 28 au 29 mars 2023, le directeur général Gao Ligang de CGN s'est rendu
sur le site du projet de la mine d'uranium d'Husab en Namibie pour effectuer
une inspection de sécurité. Depuis toujours, CGN considére ['amélioration de
la sécurité et de la qualité comme un élément clé de son travail, et a établi un
mécanisme efficace a long terme grace a l'implication des dirigeants, la pro-
motion des cadres et la mise en pratique des mesures par tous les employés,
tout en menant une sensibilisation continue a la culture de la sécurité.

Mise en place du systeme de gestion de la sécurité

2022
Nous avons mis en place un systéme complet de gestion de la sécurité, de la santé et

de l'environnement, et élaboré des manuels et des réglements de gestion de la sécurité i 202, Ct Bosiy st e |

arecu le prix d'or pour la santé et la
sécurité remis par la Royal Society for
the Prevention of Accidents (RoSPA)
pour la troisieme année consécutive.

conformément aux réglements appropriés de chaque région.

Al'heure actuelle, toutes les filiales de CGN a |'étranger ont obtenu la certification du sys-
teme de gestion environnementale 1ISO14001 et la certification du systéme de gestion de
la santé et de la sécurité au travail ISO45001.

Politique surla
sécurité, lasanté et
['environnement

Programme du systeme de
management de la sécurité, de la santé
etde'environnement

Reglements du management de la sécurité, de la santé
etdel'environnement

Documentation d'outil en management, examen, inspection et
évaluation de la sécurité, de la santé et de 'environnement
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Construire des projets de qualité

Avec l'objectif d'atteindre un résultat « zéro violation et zéro défaut de qualité », nous nous concentrons sur 'amélioration de la qualité
et de la sécurité dans tous les maillons de la chaine de production. Nous effectuons également une gestion et un controle complets de
la sécurité, de la qualité, de 'avancement des travaux, des investissements, des technologies et de ['environnement sur nos sites. Nous
sommes convaincus que la qualité des travaux d'aujourd'hui garantit la sécurité des opérations de demain.

’ \
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CGN Brésil a remporté
le Prix National de la
Qualité certifié par
International Quality
Company

Mise en service a pleine capacité du projet de
rénovation de la centrale photovoltaique de Nova
Olinda au Brésil

La centrale photovoltaique de Nova Olinda au Brésil est
actuellement la troisiéme plus grande centrale photo-
voltaique installée au Brésil. Son projet de modernisa-
tion des onduleurs a été officiellement lancé en mars
2022. Elle a été mise en service a pleine capacité en avril
2023. La modernisation est soutenue par une chaine de
production chinoise avantageuse. Plusieurs fournisseurs
d'onduleurs chinois ont été amenés pour la premiere
fois a étudier en profondeur la technologie existante et

Toutes les entreprises
membres de CGN a
l'international ont obtenu la
certification du systeme de
gestion de la qualité 1SO 9001.

Projet d'expansion de l'énergie éolienne de LDB au Brésil

Projet éolien terrestre de Brenig

Le 25 novembre 2021, le projet d'expansion de 'énergie éo- a développer une solution personnalisée basée sur la
Les travaux du projet éolien terrestre de Brenig ont commencé en juillet lienne LDB de CGN au Brésil, situé a Lagoa do Barro dans |'Etat situation locale. Le projet a remplacé les 180 onduleurs
2017 et le parc a officiellement été mis en service en mars 2019. Il s'agit de Piaui au nord-est du Brésil, a été officiellement achevé et Fimer existants par 95 onduleurs chinois plus perfor-
du premier projet éolien construit de maniére indépendante par CGN mis en service, avec une capacité installée totale de 82 800 mants et plus stables. Le rendement de conversion des
Europe Energy. Le projet se compose de 16 éoliennes d'une capacité kilowatts et une capacité de production d'énergie annuelle équipements peut atteindre 99%, ce qui est plus adapté
installée totale de 37 600 kilowatts qui fournissent de |'électricité a plus estimée a 366 millions de kilowatts. aux températures élevées et a |'environnement poussié-

de 30000 foyers chaque année. reux et humide du nord-est du Brésil.
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La Mine d'uranium d'Husab : perle magnifique dans le désert Namibien

Le désert du Namib, sur le continent africain, s'étend sur des dizaines de milliers d'années le long de la cote est de ['Atlantique. Lorsque
la CGN s'est préparée a construire un chantier minier en 2012, la zone miniere n'était encore qu'un désert parsemé de trous. Il ne pleut
qu'une ou deux fois par an, les seules routes étaient en gravier et en terre, et l'eau était acheminée par un pipeline vieillissant jusqu'a une
usine de dessalement située a proximité. CGN a investi dans la construction de 22 kilométres de route asphaltée de la plus haute qualité,
dans la pose d'une canalisation d'eau de 65 kilométres et dans la modernisation des installations électriques le long de la canalisation.
Grace au soutien d'une série d'infrastructures, la construction de l'usine s'est déroulée non seulement sans heurts, mais les déplace-
ments quotidiens et la consommation d'eau et d'électricité des habitants des environs sont également devenus plus pratiques.

Les équipements miniers majeurs du projet proviennent des meilleurs fournisseurs mondiaux. La conception et la sélection des équipe-
ments refletent les normes de pointe au niveau mondial. En mai 2017, le Lloyd's Register a certifié la mine d'uranium Husab comme une
mine « Triple-Standard » étant certifié par le systéme de management de la qualité (ISO 9001), le systeme de management environnemen-
tal (1ISO 14001) et le systeme de management de la santé et de la sécurité au travail (OHSAS 18001). C'est la premiére fois qu'une société
miniere namibienne est certifiée « Triple Standard ».

La qualité de l'ingénierie et les normes techniques de niveau international ont été saluées par le gouvernement et l'industrie namibiens.
Le développement du projet est non seulement d'une grande importance pour garantir l'approvisionnement en uranium naturel de la

7 ' . 46 . s
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Le 19 mars 2016, le président namibien Hage Geingob et I'ancien président malien Ibrahim Boubacar Keita ont visité le site de la mine d'uranium d'Husab.

En Janvier, 2017, Le président Namibien Hage Geingob a envoyé une lettre pour
féliciter la mise en production de la mine d'uranium d'Husab.

Ce projet est un investissement énorme et convaincant, et il est
un symbole de |'engagement du peuple chinois envers ['Afrique.

——Edgar Lungu, ancien président zambien

J'ai été trés impressionné par cette visite sur le projet Husab !
Merci beaucoup de m'avoir donné |'occasion d'étre le témoin
direct d'une étape importante dans ['avénement d'une
nouvelle Namibie.

——Ibrahim Boubacar Keita, ancien président malien

Je suis trés heureux de cette réussite exceptionnelle et je suis
convaincu que le projet Husab et Swakop Uranium seront
encore plus performants a 'avenir. Figurant parmi les projets
d'investissement les plus performants en Namibie, le projet
Husab revét une grande importance pour notre industrie
miniéere et notre économie nationale. Je souhaite a Swakop
Uranium de faire davantage de succes en Namibie et de
continuer a démontrer le respect mutuel et la relation gagnant-
gagnant entre la Chine et la Namibie.

——Hage Geingob, Président namibien
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Garantir un fonctionnement stable

Le fonctionnement sain et stable des équipements des sites de production est directement lié a la stabilité de I'approvisionnement électrique.

Les filiales internationales améliorent constamment le niveau de gestion de l'exploitation et de la maintenance de différents sites. Pour cela,

nous avons effectué des actions spéciales liées a l'exploitation et la maintenance, crée une plateforme de gestion numérique mondiale sur le

méme sujet, et effectuer des exercices d'urgences en cas d'événements majeurs afin d'assurer a stabilité de 'approvisionnement électrique.

Fonctionnement normal des équipements

Les filiales internationales ont développé des plans d'optimi-
sation pour chaque projet, mis en action par le biais de plans
d'action réguliers. Nous effectuons des revues mensuelles de
['avancement pour chaque projet afin d'assurer une production
d'électricité stable et constante. Nous avons mis en place une
plateforme globale de gestion de de 'exploitation et de la main-
tenance. Nous avons également établi une base de données
d'informations essentielles des centrales. Prenant en charge
la commutation multilingue, le systéme est congu pour unifier
les informations dans différentes régions pour une analyse plus
approfondie tout en améliorant la collecte de données de pro-
duction et les capacités de surveillance en temps réel.

Intervention d'urgence en cas d'incident majeur

Les filiales internationales ont mis en place des systemes de
gestion des urgences a plusieurs niveaux, qui se sont tous avé-
rés efficaces, et établi un « Plan général d'intervention e d'ur-
gence » et un « Réglement sur la gestion des accidents et inci-
dents compromettant la sécurité, la santé et l'environnement ».
Les filiales régionales et les sites de production ont mis en place
des plans spéciaux d'intervention en cas d'incendie, d'accident
corporel, de feu de forét, de transport, etc. Les ressources cor-
respondantes sont allouées en fonction des plans d'intervention
d'urgence. Nous organisons également des exercices sur une
base réguliére.
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Protéger la sécurité du personnel

La sécurité et la santé des employés est une condition préalable indispensable pour les opérations organisationnelles. A cette fin, nous
prenons une série de mesures pour préserver la santé et la sécurité des employés sur le lieu de travail.

@ Formation sur la santé au travail

Conformément au programme du systeme de gestion de la
sécurité, de la santé et de |'environnement, nous avons mis en
place un mécanisme de formation. Les filiales internationales
établissent des matrices de formation en fonction de leur
nécessité. Avant de partir a | ‘étranger, les employés chinois
devront également suivre une formation pratique sur la sécurité
et la protection.

o
; Examen de santé au travail
Des examens médicaux réguliers ont été organisés pour les

employés et aucun cas de maladie professionnelle n'a été
détecté.

@ Protection contre les risques professionnels

Conformément aux exigences des lois et reglements des pays
d'accueil, nous veillons a instaurer un bon environnement de
travail pour les employés et les entrepreneurs, et fournissons les
outils nécessaires a la protection du travail.

O, . . . .
(O) Assistance pour la santé psychologique des employés
Nous avons mis en place une hotline de consultation clinique

Tx24h pour les employés expatriés et effectuons régulierement
une évaluation de leur état de santé mentale.

Medical Team of CGN Hushan Mine



Miser sur le
développement
des talents

Nos objectifs

S'efforcer de fournir aux employés un milieu de travail
décent et des opportunités d'éducation de qualité, et
de leur préter assistance afin de leur permettre des
opportunités d'évolution de carriere.

Nos actions

Etant partisans du concept « Le développement d'en-
treprise est di d'abord a la contribution des talents »,
nous améliorons continuellement le systeme d'em-
ploi et de rémunération en offrant aux employés des
opportunités d'apprentissage diversifiées, d'emploi
égales et une large plateforme de développement,
afin qu'ils puissent exploiter pleinement leur poten-
tiel.
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Légalité de l'emploi et égalité des chances

Nous exigeons que les filiales internationales élaborent une politique d'égalité des chances et non discriminatoire a l'embauche, mettent

en place un processus de recrutement ouvert et exécuté de maniere équitable et transparente. De plus, nous condamnons fermement

tout type de discrimination a 'encontre des employés basés sur la nationalité, race, croyance religieuse, sexe, age, état de santé etc. Nous
luttons contre toute forme de travail illégal, y compris le travail infantile, la traite des étres humains et le travail forcé. Somme toute, nous
souhaitons et engageons tous nos efforts pour créer un environnement d'emploi juste et légal ol chacun est traité avec respect et digni-

té.
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Swakop Uranium a reu un certificat d'égalité
des chances au travail du Ministere du Travail
namibien sur trois années consécutives
(2020-2022).

93.31.

Pourcentage des employés locaux

14.78.

Proportion d'employés femmes parmi les
employés a l'international

Charmont Wind Farm, France
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Protéger les droits de 'homme des employés

Nous adhérons aux principes de protection des droits humains fondamentaux des employés et Nos préoccupations en lien avec la

5 - :
du respect de l'accés 3 un travail décent, en suivant strictement les dispositions énoncées dans Protection des droits de 'lhomme

la Charte Internationale des Droits de 'Homme et la Déclaration Relative aux Principes et Droits
Fondamentaux au Travail de ['Organisation Internationale du Travail. Afin de protéger les droits, les
intéréts légitimes des salariés conformément aux lois et reglements des pays d'accueil, nous avons
établi un systeme de gestion des employés dans lequel sont bien détaillées les heures de travail, la
rémunération, le recrutement, le licenciement, la promotion, les vacances, les avantages, le congé
maternité, le code de conduite, 'éthique professionnelle, la protection de la vie privée, etc.et garan-
tirainsi les droits et intéréts légitimes de chacun.

Rémunération et avantages

Nous fournissons aux employés des avantages sociaux et des congés appropriées, conformément
aux lois et législations des pays d'accueil et en considérant les caractéristiques du marché local.

Protéger les droits et intéréts

Il est de la responsabilité de chaque entreprise de protéger les droits et intéréts des femmes et des
employés appartenant a des minorités ethniques. Nous appliquons donc strictement les lois et
reglementations des pays d'accueil sur ce sujet. L'égalité dans l'emploi est clairement inscrite dans
les politiques et réglements des ressources humaines, formulées par CGN Edra (Malaisie), apportant
une réelle protection aux droits et intéréts des femmes et des communautés culturelles. De fait,
nous célébrons chaque année la « Journée internationale des femmes » pour promouvoir ['égalité
des sexes dans le monde du travail. Nous encourageons et soutenons la gente féminine dans son
développement professionnel.

Communication démocratique et mécanisme de recours

Nous attachons une grande importance a la démocratisation de la communication. C'est pourquoi
nous avons mis en place un mécanisme de communication multicanal, écoutons la voix des em-
ployés et respectons leur opinions et droits d'expression. En outre, CGN a mis en ceuvre des mesures
visant a protéger le droit de recours des employés, ainsi qu'un mécanisme interne de signalement et
de plainte. Nous respectons strictement les procédures de plainte, proposons des solutions rapides
aux problemes existants et renforcons la supervision des employés pour assurer que toutes les
plaintes recues sont traitées de maniére équitable, rapide et professionnelle.

portent principalement sur :

Lasanté et la sécurité
au travail, ainsi que

l'accessibilité a un
suivi médical pour les
employés

La lutte contre le tra-
vailillégal,y compris
le travail des enfants,
le travail forcé et la
traite des étres hu-
mains

Les conditions de
travail et de vie équi-
tables

Non-discrimination

Le droit au dévelop-
pement personnel
des employés




ElF Cas

Mise en lumiere sur la force

d'une femme ingénieure

Au cours de mon parcours professionnel, CGN
Energy International ne m'a pas restreinte
a n'étre qu'une ingénieure junior, mais m'a
offert 'opportunité de participer a la gestion.
J'ai accepté de relever ce défi. J'ai découvert
que l'ingénierie n'est pas une question de
travail physique, mais plutot une perspective
sur les choses . La majorité de notre travail est
consacré a l'analyse et la réflexion sur la facon
de mettre en application les meilleures mesures
de maintenance pour la centrale. Bien que
l'environnement de travail pour la maintenance
soit majoritairement dominé par les hommes, je
ne me suis jamais sentie discriminée parce qu'ils
m'acceptent telle que je suis.

— Faiz Maniza

Faiz Maniza est ingénieur-manager a la centrale électrique sise a
Jimah et elle est responsable de sa maintenance. L'année 2020 est
sa 14e année a la centrale Jimah. Ayant obtenu un dipléme en ingé-
nierie électrique et électronique, Faiz a débuté sa carriére a la cen-
trale Jimah en tant qu'ingénieure junior en contréle d'instruments
et s'est plongé ensuite dans la maintenance de la centrale. Ayant de
grands espoirs pour l'avenir, son équipe et elle sont partis de zéro.
Sans auucne expérience, elle a durement travaillé dans son domaine
aupres d'entrepreneurs et fabriquants d'équipement. Elle a pu sur-
monter des obstacles et a obtenu avec succes son grade d'ingénieur
professionnel agréé par |'Ordre malaisien des ingénieurs.

=F Cas

Je veux étre la premiere femme cheffe d'équipe dans notre village

Que signifie le réve pour vous ? Hertha Ruben,
une jeune fille namibienne, a donné sa réponse.

En 2017, juste apres avoir terminé ses études,
Hertha est venue a la mine d'uranium Husab
(Namibie) appartenant au Groupe CGN, en
tant que stagiaire envoyée par une compagnie
partenaire pour s'engager dans l'assemblage
d'équipements miniers. La mine d'uranium
Husab est située en plein désert, et le chantier
de construction est exposé a une chaleur ex-
tréme toute l'année. A chaque fois qu' Hertha
assemble un équipement, sa combinaison se
trempe de sueur. Lorsqu'on lui dit de faire une
pause, elle sourit et continue de travailler mal-
gré les inconvénients.

On a demandé a Hertha : « Pourquoi t'im-
pliques-tu autant dans ton travail ? ». Cette
derniére a répondu que le taux de chdmage
en Namibie s'élevait a 34% et que les femmes
représentaient moins de 5% dans la machinerie
miniere. Elle voulait rejoindre Swakop Uranium,
la plus grande société miniére de Namibie, grace
a ses efforts personnels.

La persévérance porte ses fruits : Grace a son
engagement militant, Hertha est devenue une
maitresse technique en principe et structure de
moteur, démontage et assemblage de camion
et d'équipements auxiliaires aprés deux ans de
formation. Elle est désormais une excellente
mécanicienne et supervise deux stagiaires :
Tangi et Arnold. Aux yeux de Tangi, Herta a une

compréhensions plus précise du principe et du processus
d'assemblage des équipements que ses autres collegues.
Un de ses réves est d'aider son frére et sa sceur a aller a
['université, elle prévoit donc d'utiliser son saliare pour
arriver a cette fin. Elle espere également devenir chef de
reléve d'atelier dans le projet Husab. Ce qui ferait d'elle la
premiere femme cheffe d'équipe dans leur village.

En tant que femme noire, j'ai
recu un respect et une promotion
inattendus, quelque chose que je
n'avais jamais imaginé auparavant
dans d'autres entreprises.

—— Hertha Ruben
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Donner acces a la formation

Nos employés nous sont essentiels. Le renforcement des formations est nécessaire et significatif pour le développement durable de CGN
et respecte le principe du droit a l'épanouissement personnel des employés. Nous encourageons les employés a l'apprentissage continu
et proposons des formations couvrant les techniques professionnelles, la santé au travail, les langues, le leadership stratégique, etc. Aus-
si, nous révisons et mettons a jour nos politiques et reglements sur la formation de fagon réguliere, afin de mieux nous adapter a l'envi-
ronnement du marché en mutation rapide et aux besoins des employés.

Garantir les opportunités d'évolution

Nous avons élaboré des politiques et réglements de ressources humaines pour assurer que les employés bénéficient d'opportunités
d'évolution de carriére, équitables et identiques. Parallélement, CGN a mis en place un « Programme de Perfectionnement des Compé-
tences » d'une durée de six mois (jusqu'a neuf mois) pour les employés qui en font la demande. Nous fournissons des programmes de
formation personnalisés basés sur ['évaluation de leurs besoins d'apprentissage et de développement personnel afin de veiller a ce qu'ils
disposent de suffisamment de temps et de ressources pour perfectionner leur leadership stratégique et/ou les compétences techniques
professionnelles requises pour des évolutions de carriere.

[Cas] Aider les diplomés a lancer leur carriére

Petrus était |'un des 20 diplémés universitaires namibiens recrutés chaque année par Swakop Uranium pour participer au pro-
gramme de formation des diplémés universitaires. Il a commencé sa carriére a la mine d'uranium d'Husab en 2014 apreés avoir
obtenu son dipléme a |'Université de Namibie. Grace a une série de cours comprenant une formation a la sécurité, une formation
aux compétences professionnelles et une formation a la culture d'entreprise, il s'est rapidement adapté a l'environnement de tra-
vail et s'est familiarisé avec les différents équipements miniers. Aujourd'hui, Petrus est devenu un cadre subalterne du projet de la
mine d'uranium d'Husab en tant que chef d'équipe de fiabilité de ['usine.

Ily a beaucoup de connaissances utiles a acquérir a Husab et une fois acquises, elles appartiennent entierement a soi-

méme, personne ne peut vous les enlever de ['esprit.
——Petrus, chef d'équipe de la fiabilité du broyage de |'usine de Swakop Uranium »
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| Dispenser des formations aux employés

Swakop Uranium a désigné un coordinateur de formation a la direction générale, un coordinateur de formation a la base, et un directeur
de santé/sécurité/assurance qualité a la centrale électrique, assurant l'organisation systématique, réguliere et ordonnée de la formation
du personnel. Les formation seront organisées en fonction des besoins réels et a la demande des salariés. En suivant les principes de «
apprentissage théorique en classe + séances pratiques », pour aider les employés a améliorer rapidement leurs compétences profession-
nelles, et favoriser d'éventuelles évolutions de carriére.

Employés ayant besoin d'une quaIifiijalggrwcsriacizn;gg:nces professionnelles pour 'exercice




Faciliter l'intégration culturelle

| Formation li ngu |St|q ue Nous respectons les coutumes et pratiques locales et favorisons activement la gestion et l'intégration interculturelles. Des différences
historiques et décalages culturelles entre les pays existent, nous en avons conscience et veillons a les respecter. Par conséquences, nous
créons un environnement de travail inclusif, tolérant et encourageons le respect mutuel entre les employés, quelles que soient leurs ori-
gines. Ceci permettant d'assurer une ambiance de travail enrichissante et multiculturelle.

En tant qu'entreprise multinationale, CGN reconnait l'importance des compétences linguistiques, nécessaire au développement person-
nel des employés. Nous avons instauré diverses formations multilingues pour les salariés des différents sites de production. Le francais,
['anglais, le chinois et le portugais en font partie.

[Cas] Coursde chinois en ligne

En France, CGN Europe Energy a invité des enseignants titulaires d'un Certificat International de Professeur de Chinois pour
donner une formation en ligne au profit des employés intéressés par cette langue. Le premier cours a attiré des employés
provenant de France, d'Irlande, de Suéde, de Belgique, du Sénégal, etc. Suite a cette formation, de nombreux employés ont
exprimé leur souhait que l'entreprise organise davantage d'activités d'apprentissage du chinois et d'échange sur la culture
chinoise.

Au Brésil, CGN Brésil a mis des cours de chinois a disposition des employés afin de les aider a se familiariser avec la langue
mais aussi avec la culture asiatique. Cela a pour but de faciliter la communication et les interactions entre les employés bré-
siliens et chinois. Le 15 octobre 2020, le cours de chinois organisé par CGN Brésil a officiellement ouvert ses portes et 36 em-
ployés se sont inscrits.
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Evénements culturels phares

Nous insistons sur la promotion des échanges culturels sur nos sites, ainsi que la sensibilisation a la culture chinoise aupres de la popu-

lation locale et la promotion de l'intégration culturelle en organisant des activités culturelles caractéristiques telles que le festival des
caractéres chinois, le festival Hanfu, la China Week, des ateliers interculturels et la féte du thé de mi-automne.

Promouvoir le patrimoine culturel

Les 24 termes solaires, méthode de segmentation du temps
pratiquée pendant l'antiquité dans le calendrier traditionnel
chinois, mettant en valeur la compréhension unique de ['univers
et de la nature par le peuple chinois, ainsi que la richesse de
leurs activités pratiques. Ils refletent la sagesse et la créativité
de vivre en harmonie avec la nature. En promouvant le patri-
moine culturel immatériel lié aux 24 termes solaires, China Ge-
neral Nuclear Power Corporation (CGN) renforce son dialogue et

Création d'une bibliothéque chinoise

CGN a spécialement congu un espace pour la création d'une
bibliotheque chinoise. Plus de 300 livres frangais et anglais ont
été soigneusement sélectionnés pour étre placés, ainsi que
des écrans de télévision multimédia et des pupitres de lecture
numériques. Ce projet innovant a ouvert un nouvel espace
d'échanges culturels sino-francais.

[Cas] Le marathon de la culture chinoise

Le 9 aolit 2019, lors du 5éme marathon de Husab organisé par Swakop Uranium, les activités culturelles chinoises de la « Chi-
naWeek » ont eu lieu. Un mur de photos, une zone de dégustation de spécialités chinoises ont été organisés sur le site. Plus d'un
millier de locaux étaient présents.Huang Bo, chef de la cantine chinoise de Swakop Uranium, ainsi que Luo Yong, ont préparé

des spécialités chinoises a déguster : « Nous avons préparé trois plats
de viande : crevettes frites molles, cotes levées (porc) aigres-douces
et boeuf Dengying, et trois aliments de base : pains chinois a la vapeur,
raviolis chinois et boulettes de riz gluant. Ils étaient tous vendus a prix
codtant. L'ensemble des revenus d'environ de 2 000 dollars namibiens
(NS) ont été donnés a la fondation d'aide contre la sécheresse de la
région.

Cet événement relie et unit la Namibie et la
Chine

——Wendy Monton, une habitante de la région




Une joyeuse féte du printemps

A chaque Nouvel An chinois, nous invitons des employés locaux a célébrer le la Féte du printemps et a participer a des activités animées
et divertissantes. Janvier 2022, CGN a été chargé des activités du lieu de « 'Echange mondiale de la culture de la Féte du printemps » en
France et invité une vingtaine d'étudiants francais a y participer. Les étudiants francais ont récité des poémes, appris a écrire des carac-
teres chinois auprées de calligraphes chinois et discuté des cultures chinoises et occidentales avec des écrivains chinois en ligne. Ils ont
eu un apergcu de l'importance de 'harmonie, de la piété filiale, des adieux aux anciennes traditions et a l'introduction des nouvelles va-
leurs, dans la culture de la Féte du printemps chinois. Cet événement a été largement partagé sur les plateformes de médias sociaux tels
que Tiktok avec pres de 100 000 vues et 8 689 likes le jour méme.

Atelier de confection de gateaux de lune

Le 24 septembre 2020, CGN Edra et Women of Will, une organi-
sation a but non lucratif, ont conjointement lancé un « Atelier de
gateaux de lune » au HDB (Housing Development Board) a Batu
Muda, a Kuala Lumpur. Le but était de faire connaitre le processus
de fabrication des gateaux traditionnels chinois. Plusieurs em-
ployés chinois et malais ont appris a faire des gateaux de lune aux
purées d'haricots rouges et de graines de lotus. Les gateux ont été
distribués aux habitants des communautés environnantes pour
célébrer la féte de mi-automne. Apres avoir participé a cette acti-
vité, Izal (48 ans), membre de Women of Will, a maitrisé le procédé
et s'est mise a vendre des gateaux de lune halal. Ses gateaux sont
devenus assez populaires sur le marché. Non seulement Izal a ap-
pris l'art de faire des patisseries, mais elle a également gagné un
revenu complémentaire pour elle et sa famille.

Hanfu Festival : un défilé de mode asiatique a Paris

Le 17 novembre 2019, CGN a tenu le premier Hanfu Festival en France au centre commercial Italie Deux a Paris. Les Frangais ont eu l'oc-
casion d'assister a un défilé de mode chinoise alliant styles orientaux et occidentaux ainsi que tradition et modernité. Le charme de la
couture traditionnelle a fait sensation. Chen Wenxiong (Buon Tan), Président du Groupe d'amitié France-Chine de |'Assemblée nationale
francaise et député municipal de Paris, ainsi que Jérome Coumet, maire du 13eme arrondissement de Paris, ont assisté a l'événement.

Durant le festival Hanfu, des ateliers, tels que le découpage de papier, la calligraphie, l'art de la corde, le maquillage et la photographie,
ont été organisés et ont eu beaucoup de succes. Hommes, femmes et enfants frangais ont porté leurs costumes traditionnels chinois pré-
férés pour prendre de belles photos.




Ameliorer le
bien-etre des
communautes

Nos objectifs

Notre mission est d'établir un partenariat harmo-
nieux, amical, mutuellement bénéfique et avantageux
avec les communautés ou siegent nos filiales a travers
le monde, ainsi que de contribuer au développement
social et économique des régions ol sont situés nos
projets.

Nos actions

En suivant le principe dit de « concertation, synergie
et partage » et en développant des projets d'énergie
propre, nous nous efforcons de redonner aux com-
munautés autant que nous le pouvons et de stimuler
['économie locale, créer des emplois et améliorer
les conditions de vie des citoyens, afin que les fruits
produits par notre entreprise profitent davantage a la
population locale.
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Soutenir le développement des communautés | Améliorer l'infrastructure

Swakop Uranium a amélioré considérablement les conditions de vie des habitants par la construction de routes, la pose des canalisa-

tions d'eau et la réhabilitation des installations électriques le long des canalisations. La route permanente de la mine d'uranium Husab in-
vesti par Swakop Uranium mesure plus de 22 kilométres de long. Celle-ci a été officiellement ouverte le 7 mai 2014, offrant non seulement
une garantie solide pour l'approvisionnement en matériaux divers et le transport des produits de la mine, mais apportant également une

Nous partageons activement les bénéfices de notre développement avec les communautés, apportons des technologies de pointe, des
talents et des capitaux stables dans les régions oU sont situés nos projets. Nous favorisons activement le développement régional de l'in-

dustrie de ['énergie propre. o : :
gleprop commodité et de l'espoir aux personnes vivant le long de la route.

Acheter local

En mettant la priorité sur une stratégie d'achat locale, nous renforcons notre chaine d'approvisionnement. Nous tirons pleinement parti
des avantages des marchés existants et de nos forces globales cumulées pour promouvoir la croissance du développement industriel, du
marché, des talents, de la technologie etc. En coopérant avec nos fournisseurs, nous injectons de nouvelles connaissances et méthodes
pour améliorer leur compétitivité.

En tant que plus grand employeur de l'industrie miniére en Namibie, je suis trés heureux
que Swakop Uranium ait pu apporter un soutien approfondi aux PME namibiennes. J'espére
que Swakop Uranium approfondira ses relations avec le gouvernement et renforcera la
collaboration afin d'apporter de plus grands bénéfices a la Namibie.

——Hage Geingob, Président namibien

[Cas] Valoriser les femmes fournisseurs, soutenir le développement des PME locales

En 2022, Auto-Fix, dirigée par Melody, est devenue un fournisseur de Swakop Ura-
nium pour le service d'entretien des véhicules. Il s'agit d'une entreprise entierement
détenue par une femme et spécialisée dans la réparation mécanique automobile.

Les activités d'Auto-Fix ont connu des difficultés a cause de la pandémie. « Le contrat
de Swakop Uranium est arrivé au bon moment et a sauvé notre atelier de mécanique
et notre gagne-pain ». Les employés d'Auto-Fix ont déclaré, « Les activités de Swakop
Uranium sont un véritable coup de pouce pour les PME locales. L'économie était en
baisse a cause de la pandémie. Mais grace au dynamisme de Swakop Uranium, de
nombreuses PME ont tenu le coup. »

Pour la famille de Melody, Auto-Fix est plus qu'un simple business, c'est de 'amour et
de la passion. Melody se dit motivée par son fils de sept ans atteint du syndrome de
Down, un gargon qui, selon elle, deviendra un jour ingénieur. Son entreprise soutien-
dra plus d'enfants a handicap pour qu'ils puissent grandir et s'épanouir.
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Valoriser la communication avec les communautes

Nous avons développé des moyens de communication avec pour objectif le maintien d'une communication efficace avec les personnes
des communautés ol nos projets sont situés, ainsi que le maintien d'une authenticité et sincérité dans nos réponses aux commentaires

par le biais des principales plateformes internationales de médias sociaux.

| Tour mondial pour la vulgarisation des sciences

En 2022, CGN a lancé un « Tour mondial pour la vulgarisation des sciences » en France, en
Malaisie et au Brésil pour raconter aux populations locales ['histoire du développement
de ['énergie propre et des partenariats avec les communautés locales.

| En France : « Du parc éolien aux moulins a vent »

Le ler octobre 2022, CGN Europe Energy a organisé une journée portes ouvertes « Ran-
donnée d'automne : Des éoliennes aux moulins », la premiére randonnée publique depuis
que l'itinéraire ait été officiellement inclus dans le projet de promotion « Tourisme indus-
triel » par l'office du tourisme local.

Cet itinéraire de randonnée de 6 km
est le premier itinéraire de randonnée
traversant notre ville. S'y promener, c'est
comme un voyage dans le temps, reliant
les anciens moulins a vent sur la riviere
au parc éolien moderne

——Myriam Vigroux, maire d'Assac

L'une des éoliennes de CGN Europe
Energy est installée sur la terre de notre
ferme. Jusqu'a présent, cette éolienne
est bien entretenue et n'affecte en rien
nos activités de production normales.
De ['endroit ou nous travaillons, nous
pouvons voir les éoliennes installées sur
les hauteurs des deux cotés de la vallée
du Tarn et nous sommes fiers de faire
partie du processus de développement
des nouvelles énergies !

——M. Maladaire, propriétaire d'un
terrain d'éoliennes a Assac

C'était formidable d'informer les éléves
sur les nouvelles énergies et |'énergie
éolienne dans le cadre de la "Journée
des énergies" organisée par CGN
Europe Energy. L'école s'est toujours
efforcée d'encourager 'idée d'économie
énergétique ainsi que de développement
durable chez les étudiants et nous
sommes impatients de voir un vrai parc
éolien!

——Mme Véronique Rivoalen, directrice
de |'Ecole primaire publique Clos Perrine
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| Au Brésil : Des étudiants universitaires entrent dans la centrale photovoltaique de Lapa et découvrent la beauté de |'énergie « verte »

Le 19 octobre 2022, lors de la « Journée portes ouvertes de la centrale photovoltaique de Lapa », CGN Brésil a invité une dizaine d'étudiants
d'UNOPAR Brésil a découvrir la beauté de ['énergie propre a la centrale photovoltaique de Lapa située a |'Etat de Bahia, dans le nord-est
du Brésil.

| En Malaisie : Visite au « cceur » de la plus grande centrale électrique au gaz d'Asie du Sud-Est

Dans l'aprés-midi du 16 ao(it 2022, lors du Global Gas Turbine Power Generation Summit, CGN Edra a invité prés de 60 participants prove-
nant d'institution gouvernementale, de société de réseau électrique, d'association industrielle et de producteur d'électricité de Chine, de
Malaisie, de Corée du Sud et du Japon a visiter la centrale électrique EMPP en Malaisie, la plus grande centrale électrique au gaz d'Asie du
Sud-Est, afin de connaitre le principe et le processus de production de ['électricité au gaz sur site.
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| Communication multi-canaux | Divulgation publique des rapports de recherche

e . . . En coopération avec trois think tanks (cellules de réflexion) francais de renommée, a sa-
Outre la diffusion d'informations par le biais de notre propre plateforme communication,

. , o w . voir la Fondation Concord, Aster et OREE, nous avons mené des recherches conjointes sur
nous utilisons également les principaux médias sociaux locaux et les plateformes des ) . ) 3 ) )
des sujets d'intérét international, tels que « Les énergies propres et le changement clima-
tique dans le contexte de ['Accord de Paris sur le climat », « L'inspiration mutuelle dans la
transition énergétique de la Chine et de la France » et « La conservation de la biodiversité

» CGNEE a également compilé et publié trois rapports de recherche en francais, a savoir «

investisseurs pour maintenir activement une communication égale et efficace avec l'en-
semble des parties.

La feuille de route de ['écologie progressiste de la France », « L'inspiration mutuelle dans la
transition énergétique entre la Chine et la France : concurrence et coopération dans l'in-
novation » et «<Rapport spécial sur la conservation de la biodiversité CGN 2020 ».

En septembre 2022, Swakop Uranium a officiellement publié son « Rapport de développe-
ment durable 2021 » a Windhoek en Namibie.

o 12 o g 2 g

| La vidéo comme moyen de communication créatif

En 2021, les employés de la mine d'ura-
nium de Husab ont interprété une chan- T
son et une danse originale caractéris- ; .
tique du folklore africain intitulée « We Bpa.
are Swakop Uranium ». Cette danse aux ! d .
pas vifs et au rythme entrainant reflete E v ]
['esprit dynamique et optimiste de Swa-

. QR code : Scannez pour
kop Uranium. voir la vidéo

En décembre 2022, la filiale CGN Europe Energy, a organisé une journée portes ouvertes au parc éolien de Normandie
en France. Plus de 40 éléves de |'Ecole primaire publique le Clos Perrine ont visité le parc éolien pour s'informer sur les
énergies propres et ont chanté ensemble 'hymne chinois de la Coupe du Monde interprété par Eason Chan « Lonely

Warrior ».

QR code : Scannez pour regarder la vidéo de la chanson « Lonely Warrior »
Projet éolien Brenig, Grande-Bretagne
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Redonner activement aux communautes

L'aspiration a la paix, a l'harmonie, a la prospérité et de meilleures conditions de vie sont des idéaux partagés avec l'ensemble de la popu-
lation mondiale. Nous avons mis en place un fond de solidarité communautaire, qui méne une multitude d'activités caritatives et vise a

redonner activement aux communautés locales et aux résidents.

| Actions de bénévolat

CGNEE soutient et encourage ses employés a participer a diverses activités d'intérét public et leur offre des opportunités de bénévolat,
les aidant ainsi a contribuer a la société par des actions concreétes et leur inculquant un sens profond de la responsabilité sociale.

En plus de leur travail, Paulo RIBEIRO DA SILVA et Gaétan
GIRARD, coordinateurs techniques au bureau de Troyes de
CGN Europe Energy, sont volontaires en France. Ces derniéres
années, Paulo a servi au sein du Service Départemental
d'Incendie et de Secours de 'Aube, aux cotés des sapeurs-
pompiers professionnels, pour le sauvetage de personnes,
la sécurité et la prévention d'incendie, la prévention et
|'évaluation des risques de sécurité, la protection des citoyens,
des biens et de ['environnement.

Je suis reconnaissant envers CGN Europe Energy pour son
accord signé avec le Service Départemental d'Incendie et de
Secours de |'Aube. C'est le soutien de |'entreprise qui m'a
permis d'assister a une formation de sapeur-pompier pendant
dix jours par an afin que je puisse servir la population.

——Paulo RIBEIRO DA SILVA, employé de CGN Europe Energy

M. Girard, qui s'est engagé il y a 12 ans dans les réservistes des
armées, a mis son temps libre au service des citoyens francais.
Au vu de ses capacités professionnelles et de sa volonté, il
a été chargé d'effectuer des taches de renfort telles que la
reconnaissance et les patrouilles, la sécurité lors de grands
événements, la recherche de personnes disparues, la sécurité
publique et |'anti-terrorisme.

Lorsque j'étais en service dans les réservistes des armées, j'ai
pu ressentir les valeurs que mes parents m'ont transmises dans
mon enfance : rigueur, minutie, solidarité et exemplarité, qui se
trouvent étre trés cohérentes avec le style de travail rigoureux,
minutieux et pratique de l'entreprise, que je garde a l'esprit tant
dans mon travail que dans mon bénévolat.

——Gaétan GIRARD, employé de CGN Europe Energy

| Création des fondations de solidarité aux communautés

Nous avons mis en place des fondations spéciales de solidarité com-
munautaire dans les régions ou sont situés nos projets, telles que la
Fondation de solidarité de Swakop Uranium, la Fondation de solida-
rité de CGN Brenig et les fondations de solidarité communautaire en
Irlande du Nord, afin de contribuer a l'amélioration du bien-étre des
habitants locaux dans les domaines de la culture, de ['éducation, de
la santé et des services sociaux, ainsi que dans la formation profes-
sionnelle continue, etc.




| Participer a la réduction de la pauvreté

Nous avons activement soutenu la réduction de la pauvreté des communautés, en tirant parti des atouts de nos projets et en appli-
quant notre expérience pour contribuer a réduire la pauvreté dans les communautés locales par divers moyens, tels que l'aide aux
groupes vulnérables.

Aider les agriculteurs a augmenter leurs revenus

La zone tampon de 40 acres autour de la centrale électrique de
Kedah, en Malaisie, a été attribuée par CGN Edra a des agriculteurs
pour qu'ils y cultivent des ananas et d'autres produits agricoles,
sous la direction de la Kuala Kedah Farmers' Association. Ces pro-
duits sont vendus dans les villes voisines de Penang et d'Alor Setar
aprés la récolte. Nous prévoyons que ce projet de plantation géné-
rera un bénéfice moyen de 60 000 RM par cycle.

Venir en aide aux groupes défavorisés

En collaboration avec la Malaysian Investment Development Autho-
rity (MIDA), le Machap Jaya Community Service Centre et Women of
Will (WOW), CGN Edra a continué a apporter son aide aux personnes
défavorisées en mettant en place divers programmes d'assistance
pour les personnesdéfavorisées.

Fournir une aide alimentaire

Swakop Uranium a continué de faire des dons de nourriture aux per-
sonnes défavorisées afin de s'assurer que les enfants des communau-
tés cotieres recoivent les compléments nutritionnels nécessaires a
leur croissance. En 2021, les enfants qui habitent dans 'agglomération
congolaise de Swakopmund et de la communauté d'Arandis dans la
province d'Erongo ont tous reu une aide alimentaire de la part de Swa-

kop Uranium.

[Cas]  Contribuer a réduire la pauvreté dans les zones arides au Brésil

Avec plus de 70% du territoire au nord-est du Brésil en proie a une sécheresse permanente, la seule fagon de gagner sa vie a
longtemps été de quitter sa maison pour se rendre dans les autres régions. Le projet éolien LDB investi par CGN a Lagoa do
Barro, dans 'Etat de Piaui, a non seulement stimulé le développement économique et social local du Brésil, mais a également
permis de remédier efficacement a la pénurie d'électricité pendant la période de faible production hydroélectrique au Brésil,
changeant ainsi la vie des habitants locaux et transformant les zones intérieures de 'Etat de Piaui, ou les habitants consi-
derent le vent comme le nouvel «or ».

L'avenir de nos ainés et de nos pairs de la méme génération a toujours été dans ['agriculture, |'élevage et la péche. Alors
que mon ambition était a l'origine de devenir éleveur, paysan, pécheur ou une autre profession similaire, je n'aurais jamais
imaginé que j'aurais une telle opportunité d'emploi.

——Julio, technicien d'exploitation et de maintenance au parc éolien LDB au Brésil

rard

Ferme maraichere d'Ellie en Afrique

Ellie originaire de la région d' Arandis en Namibie, est une femme trés courageuse. Elle était femme de ménage a la mine d'uranium lo-
cale de Réssing Uranium Mine jusqu' au jour ou elle a eu le courage de démarrer ses propres affaires en maraichage.

Apres avoir pris sa décision, Ellie a commencé son parcours, quelque peu difficile. Elle doit non seulement apprendre les techniques de
culture de légumes, mais aussi rechercher un financement. Réussir a surmonter l'impact du climat sec et chaud namibien sur la culture
des légumes est également un challenge.

En 2015, apres avoir pris connaissance de la situation d'Ellie, la Fondation Swakop Uranium a décidé de l'aider a mettre en ceuvre des
techniques de culture hors-sol et lui a accordé une subvention de 156 000 dollars namibiens. Avec le soutien de la Fondation Swakop
Uranium, Ellie s'est rendue en Afrique du Sud pour participer a une formation en technique de culture sans sol. Elle a dit : « Cette forma-
tion a ouvert mes yeux et m'a permis d'acquérir beaucoup de connaissances trés utiles ». Apres son retour a Arandis, Ellie a appliqué la
technique de pointe qu'elle venait d'acquérir a la culture des légumes et a eu de bons résultats. La Fondation Swakop Uranium a égale-
ment dispensé une formation technique aux employés de la ferme maraichere d'Ellie et a donné des machines agricoles pour l'aider a
augmenter la production. Les [égumes de la ferme maraichére d'Ellie sont devenus populaires dans les supermarchés d'Arandis. Apres
avoireu autantd' envergure, Ellie a lancé un projet de cueillette a la ferme, bien apprécié des résidents voisins. Ellie a réussi a démarrer
sa propre entreprise et est devenue un modéle pour de nombreux entrepreneurs locaux. Elle dit souvent aux gens : « Mon succes est in-
dissociable de ['aide fournit par la Fondation Swakop Uranium.

Depuis lors, la Fondation Swakop Uranium a organisé des formations dans la région d'Arandis pour enseigner la technique de culture
hors-sol a davantage d'entrepreneurs comme Ellie. Les formations ont non seulement appréciées par les habitants, mais ont également
apporté aux agriculteurs locaux de l'espoir : « Nous espérons que nos légumes vont non seulement alimenter Arandis, mais pourront
également pénétrer dans d'autres villes a l'avenir ».
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| Soutien éducatif

Nous prétons attention au développement de ['éducation des régions ou sont situés nos
projets et menons activement des activités de soutien éducatif dans les communautés
locales. Nous sommes persuadés qu'une éducation de qualité apportera un développe-

Depuis 2005, le programme
d'aide éducatif Edra a profité a

28,000...

ment durable aux communautés locales sur le long terme et qu'ilira de pair avec le déve-
loppement de CGN.

[Cas] Guider 28 000 éleves sur le chemin de l'école

La majorité des centrales électriques relevant de CGN Edra sont situées dans des villes de troisieme ou quatrieme rang ou dans
des zones rurales en Malaisie, ou la population locale dispose de faibles revenus et de fonds limités pour ['éducation. Dans ces
zones certains enfants quittent ['école prématurément en raison de la pression financiére. En réponse a l'objectif du Ministere de
['Education malaisien d'atteindre un taux de scolarisation de 100% dans ['enseignement primaire et secondaire d'ici 2020, CGN
Edra alancé un programme d'aide financiére aux études en 2005.

En plus des dons financiers, le programme fournit tous les ans aux éléves de cinquieme année un sac d'école et un bon pour des
chaussures d'une valeur de 120 RM (200 RMB) pour les aider a alléger le fardeau de leurs familles dans la préparation de la nou-
velle année scolaire et pour encourager les éleves a se préparer au concours d'entrée au college.

Durant la période bouleversée par la pandémie, le Ministére de |'Education malaisien a introduit un double mode d'enseigne-
ment en virtuel et en présentiel. Des éléves de nombreuses écoles situées dans des zones éloignées n'ont pas pu poursuivre leurs
études ou voir ont été forcées de quitter |'école en raison du manque de matériels appropriés. A cet égard, Edra Power Holdings a
activement fait des dons aux écoles dans le cadre du programme d'aide financiere aux études pour les aider a surmonter ces diffi-
cultés.

L'aide fournie par CGN Edra nous a permis de pallier au manque de matériel pour nos cours en ligne en temps voulu et
a aidé les éleves a poursuivre le programme scolaire.

——Kamisha, enseignante d'anglais a ['Ecole primaire nationale de Kampung Sawah

[Cas] Aide aux enfants défavorisés du Brésil

CGN Brésil a aidé beaucoup d'éleves de la garderie d'enfants locale Jodo Paulo Il, a travers des dons. Ce qui a permis a de
nombreux enfants issus de milieux défavorisés de continuer a aller a l'école malgré leur situation de pauvreté et ainsi faire va-
loir leur droit & 'éducation. A l'occasion de la Journée de l'enfance de 2019, CGN Brésil a organisé une activité de solidarité a la
garderie bénéficiaire en offrant des cadeaux aux enfants.

[Cas] Contribuer au développement de la jeunesse namibienne

En 2021, Swakop Uranium, en collaboration avec I'Ambassade de Chine en Namibie, a fait don d'un million de dollars na-
mibiens a la First Lady Monica Geingos' One Economy Foundation pour le développement de la jeunesse locale. Swakop
Uranium entretient un partenariat de long terme avec le Ministére namibien de ['Education pour s'assurer que les éléves ter-
minent avec succes leur scolarité. Swakop Uranium parraine chaque année 25 étudiants universitaires pour qu'ils terminent
leurs études supérieures a l'Université des Sciences et Technologie de Namibie et a l'Université de Namibie.
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| Promouvoir le sport | Promouvoir la santé et le bien-étre

Nous nous concentrons sur le développement médical dans chaque site de projet, en proposant des activités d'assistance médicale et

Nous prétons attention au développement du secteur du sport dans les communautés ou sont situés nos projets. Nous promouvons une
sanitaire aux communautés locales, en fournissant l'équipement médical nécessaire aux communautés en difficultées et en soutenant

vulgarisation active du sport, réalisons des travaux de construction d'infrastructures sportives et participons aux campagnes de santé

public. ['amélioration de la santé dans les pays a revenus faibles et moyens.

[Cas] «Husab Marathon » [Cas] Don de matériels médicaux en Egypte

Le « Husab Marathon », sponsorisé par CGN Swakop Foundation, est ['un des plus grands marathons de Namibie. Son itiné- En 2019, CGN Edra a participé activement a l'appel de don d'équipements médicaux a Ismaileya, en Egypte. Un lot d'équi-

raire se déroule sur la pittoresque Husab Avenue et est toujours réputé pour son envergure, sa variété et son atmosphere
dynamique dans toute la Namibie et l'Afrique australe. L'événement attire non seulement des coureurs professionnels et des
amateurs de marathon de Namibie, d'Afrique du Sud et du Zimbabwe, mais c'est aussi un événement récréatif qui permet
aux familles locales de profiter des bienfaits que procure 'exercice physique. Jusqu'en 2022, ' « Husab Marathon » a eu lieu

pements médicaux a été donné au centre médical El Hedaya. Le lot comprenait ventilateur de soins intensifs, défibrillateur
cardiaque avec moniteur ECG, analyseur sanguin et moniteur patient, etc. Ce don a donné la possibilité au centre d'équiper
une unité de soins intensifs pour des patients en insuffisance rénale. Ce don fait partie des projets de soutien a long terme
organisés par CGN Edra en Egypte dans le secteur de la santé.

pendant six années consécutives et a constitué un événement public renforcant les liens d'amitié entre la Chine et la Namibie.

Je pense que |' « Husab Marathon » est le meilleur marathon de Namibie, avec un parcours bien organisé. Les
ravitaillements sont bien organisés et les prix sont intéressants.

——Paulus Ndangi llyambo, Champion du 5eme Husab Marathon complet de Namibie
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| Porter secours en cas de catastrophes

Tout en partageant nos avantages technologiques, talents et ressources, nous participons activement au sauvetage et a l'assistance en
cas de catastrophe dans les communautés locales pour assurer la protection de la vie et des biens des riverains.

[Cas] Participation active au sauvetage dans un incendie de forét

Fin septembre 2020, un incendie de forét s'est produit
dans les environs de la centrale solaire de Lapa de CGN
Brésil. Trois employés de CGN Brésil se sont précipités sur
les lieux pour lutter contre l'incendie. Le centre de surveil-
lance du siege social de CGN Brésil leur a immédiatement
fourni des informations et des conseils utiles. L'incendie de
forét a finalement été éteint, et les personnes et les biens
de lacommunauté locale ont été sauvés.

(T4

J'ai été témoins du courage et de la persévérance de
mes colleégues chinois. J'ai été profondément inspiré
par leur dévouement et professionnalisme. Cela doit
étre la raison pour laquelle les affaires de CGN se
sont développées si rapidement. Je veux suivre mes
collégues chinois et continuer d'avancer. J'espére que
nous pourrons grandir ensemble.

——Rodrigue, |'un des trois employés de CGN Brésil
ayant participé a la lutte contre l'incendie de forét

rord

Construire ensemble
la voie vers les
énergies propres

Construire
ensemble la voie du
développement «

vert »

Construire ensemble
la voie du partage et
de 'amitié
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A propos

Fondé sur les principes d'objectivité, de transparence et de normalisation, le rapport révele
l'intégralité des pratiques et des performances de CGN dans l'exercice de ses responsabilités
économiques, environnementales et sociales a ['étranger, afin que vous acquériez une meilleure
compréhension de nos actions.

Portée du rapport

Ce rapport couvre la période du ler janvier 2013 au 31 décembre 2022.Afin d'améliorer sa com-
parabilité et sa nature prospective, certaines parties du rapport s'étendent antérieurement et
ultérieurement a la période spécifiée.

Sources documentaires

o Normes du GRI (Global Reporting Initiative) pour les rapports de développement durable
0 15026000: Lignes directrices relatives a la responsabilité sociétale (2010)

0 GB/T36001-2015 Guide pour la préparation des rapports de responsabilité sociale

O Objectifs de développement durable (ODD) des Nations unies

Origine et fiabilité des données

Toutes les données utilisées dans ce rapport ont été obtenues a partir de documents officiels de
la société, de rapports statistiques ou d'informations publiques pertinentes.

Accés au rapport

Ce rapport est disponible en chinois, en anglais et en francais. Vous pouvez télécharger le rap-
port en version numérique sur le site Web de CGN a 'adresse www.cgnpc.com.cn.

Tableau d'étalonnage GRI
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Formulaire d'évaluation

Chére lectrice, Cher lecteur,

Merci beaucoup d'avoir pris le temps de lire ce rapport. Nous attachons une grande importance a vos avis et nous avons hate d'avoir
votre retour sur notre travail et ce rapport de développement durable effectués par CGN. Afin d'assurer une amélioration continue de
notre travail, nous vous invitons a nous partager vos commentaires et suggestions ci-dessous, n'hésitez pas a nous donner vos conseils !

1.Quel est votre statut par rapporta CGN ?

[ Investor [J Customer [JEmployee

[J Environmental protection organization / NGO

[] Government I Supplier ] Business partner

[ Media ] Community / The public [] Others

2 Votre évaluation globale sur ce rapport :

[J Excellent [ Tresbien [ Bien [ Passable [ Médiocre

3.Avotre avis, la structure de ce rapport est :

[J Excellent [ Trésbien [0 Bien [ Passable [JMédiocre

4.Avotre avis, la mise en page de ce rapport est:

[J Excellent [ Trésbien [0 Bien [ Passable [JMédiocre

5.Avotre avis, l'intéligibilité de ce rapport est :

[J Excellent [ Trésbien [0 Bien [ Passable [JMédiocre

6.Avotre avis, la qualité des informations renseignées dans ce rapport est : [J Excellent [ Trésbien [ Bien [J Passable [JMédiocre

7.Selon vous, quelles sont les informations manquantes qui auraient d(i étre renseignées dans ce rapport ?
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